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  ميكانزمات و تحديات "مصادر تمويل السياحة في الجزائر  الثاني:الفصل" 

 :تمهيد

 ونتيجة ، جدا سريعة بصورة ينمو وتوسعها تقدمها يزال ،ولا العالد في الصناعات أكبر من السياحة أصبحت

 الاستثمار وتشجيع التشريعات وإصدار القوانتُ سن على والنامية ابؼتقدمة الدول من كثتَا عملت فقد التوسع بؽذا

 معينة خدمة تقدم منها واحدة كل ،حيث السياحية ابؼنشآت من العديد بظهور بظح ما ىذا السياحي، القطاع في

 شرعيتها على للمحافظة التجارية ومعاملاتها علاقاتها بردد قانونية أشكال عدة ابؼنشآت ىذه وتتخذ  للسياح

 ابػدمات بـتلف لتقدنً وتوسعها لاستمراريتها ضمانا و ، الغتَ وحقوق أصحابها حقوق وابغفاظ على القانونية

 ابؼكاسب من وغتَىا للدولة ابغضاري الوجو إبراز و جهة من ىذا رضاىم وبرقيق السياح بوتاجها التي السياحية

 . أخرى جهة من الاجتماعية و الاقتصادية

 سنتطرق في ىدا الفصل إلر ثلاثة مباحث :

I. المنشآت السياحية: المبحث الأول 

II. التقسيم القانوني للمنشآت : المبحث الثاني 

III.  ميكانيزمات التمويل في الجزائر: الثالثالمبحث 
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I. المنشآت السياحية : المبحث الأول 

 ، السياح بػدمة سياحية تسهيلات وتقدنً الراحة برقيق سبيل في رأبظابؽا تستغل سياحية منشآت ظهرت لقد

 والإقامة زيارتها على الأجانب السياح تغري التي ، الدولة داخل السياحي ابعذب عوامل توافر من بذلك مستفيدة

 على التعرف و الداخلية بالسياحة الاىتمام على وتشجعهم ابؼواطنتُ تغري كما ، ناحية من بفكنة مدة أطول فيها

 . أخرى ناحية من البلاد بها تزخر التي ابعميلة ابؼناطق

 .1.Iالسياحية المنشآت ماهية : الأول المطلب 

 لتقدنً السياح لاستقبال ابؼعدة الأماكن سياحية منشأة يعتبر من فهناك ، السياحية للمنشآت تعاريف عدة توجد

 أو برية رحلات في السياح لنقل ابؼخصصة النقل وسائل سياحية منشأة تعتبر كذلك و ابؼشروبات، و ابؼأكولات

 1جوية  أو بحرية

 : السياحية المنشآت تعريف ( أ

 التي مشروبات، و مأكولات من ابؼختلفة ابػدمات وتقدنً السياح لاستقبال أساسا ابؼعدة الأماكن تلك ىي -

 أو السائحتُ لنقل ابؼختصة النقل وسائل بستلك التي ابؼنشآت كابؼطاعم وكذلك ابؼكان نفس في استهلاكها يتم

 2 الفنادق مثل والسائحتُ النزلاء لإقامة ابؼعدة تلك

 من ، اللازمة السياحية ابػدمات بـتلفمؤسسات بذارية تقوم بالعمل على تقدنً و بيكن تعريفها أيضا بأنها  -

 برامج تنظيم ، سياحي إرشاد ، بذارية ، رياضية ، ثقافية ، وخدمات علاجية وشراب وطعام إقامة خدمات

 1بـتلف أنواعهم  على السياح لكافة أنواعو بدختلف السياحي النقل خدمات وكذلك للرحلات

                                                           

 . 00. ،ص 1002سوزان علي حسن ،التشريعات السياحية و الفندقية،دار ابعامعة ابعديدة ،الإسكندرية ، 1 
 . 200. ص،  1002،دار البركة ،عمان ،  2عاطف الأخرص، بظتَ بضودة ،بؿاسبة ابؼنشآت السياحية ،ط  2
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 و ابؼقومات أو الأركان من بؾموعة توفر من لابد السياحة صناعة أجل من أنو القول بيكن التعاريف ىذه من

 السياحية البرامج و ابؼطاعم ،الإيواء النقل في ابؼتمثلة

  السياحية المنشآت أنواع ( ب

  من العديد وجود من لابد كان فقد السائح بوتاجها التي السياحية ابػدمات وتنوع السياحة أشكال لتنوع نظرا

 :وأبنها ابػدمات ىذه تقدنً في منها واحدة كل بزتص السياحية ابؼنشآت

 الطعام  خدمة إلذ ،بالإضافة الأولذ بالدرجة الإقامة خدمة تقدم نزل أو مؤسسة ىو الفندق: الفنادق

 .2 معتُ أجر لقاء النزيل إليها بوتاج أخرى خدمات و ابؼشروبات

 وفلسطتُ القدبية مصر وتعتبر القدبية العصور إلذ الفنادق صناعة تعود :الفنادق صناعة عن تاريخية نبذة* 

 بوضون كان والذين النزلاء للاستقبال ابؼوجهة العالية والكراسي بابغصتَ ابؼوضبة الفنادق ابه ظهرت التي الدول أول

 توجد كانت التي وروما وبينوي بابل دولتي في أيضا ظهرت كما وابؼبيت، والشراب كالإطعام أخرى بخدمات

 .3 طويلة بؼسافات يسافرون الذين للمسافرين الراحة لتوفتَ الطريق أطراف على ابه الفنادق

 الكثتَ في للإيواء ابؼخصصة وابغمامات الفنادق الوسطى العصور في انتشرت  :الوسطى العصور في الفنادق* 

 سنة "صورة الأرض" كتابو في حوقل كابن كتبهم في العرب وابعغرافيون الرحالة قدماء ذكر كما العربية، الدول من

 والشريف 2001 -1067 سنة "وابؼغرب أفريقية بلاد ذكر فن ابؼغرب" كتابو في البكري عبيد وأبي م 988

 كل في ابؼنشآت من النوع ىذا تواجد حيث م، 1145 سنة ''الآفاق اختًاق في ابؼشتاق نزىة" كتابو في الإدريسي

 وابعزائر وتونس كليبيا العربي ابؼغرب دول إلذ بالإضافة ابؽند وغرب وخرسان بالعراق وخوارزم وابؼوصل القاىرة من

                                                                                                                                                                                              
 .74.،ص 2000فؤاد السيد ابؼليجي ، المحاسبة في الأنشطة السياحية و الفندقية ،مؤسسة شباب ابعامعة ، الإسكندرية ، 2

2  Muriel Deneau ,Patrick Courtin ,droit et droit du tourisme,2 ème édition, édition Bréal, France,1996, P 201. 
  .230، ص . 2041بؿمود آمل، "السياحة ابغديثة علما وتطبيقا"، ابؽيئة ابؼصرية العامة للكتاب، مصر،  3
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 موجودة كانت التي الكبرى الفنادق خاصة الأوروبية الدول في أيضا الفنادق وجدت وسوريا كما والأندلس وابؼغرب

 فنادق أن النظرية ابؼراجع وتشتَ ا،تهشرفا على معلقة كبتَة لافتات على الفندق اسم ظهر مرة ولأول العواصم، في

 وتشغل شخصًا 150 إلذ 100 بتُ ما أحيانا تستوعب الغرف من كبتَ عدد من تتكون كانت الوسطى العصور

 .1 الطوابق وخدمة وابؼطعم ابؼطبخ في وعمال موظفتُ

 وأنظمتها خصائصها بؽا صناعة بسثل ابغديث العصر في الفندقة أصبحت  :الحديثة العصور في الفندقة* 

 ىذا في الاستثمار تفضل أصبحت والشركات ابؼستثمرين من الكثتَ أن حيث وسياستها، وقوانينها وثقافتها

 و شتَاتون فنادق سلسلة مثل العابؼي ابؼستوى على فندقية سلاسل بإدارة تقوم عابؼية شركات ظهرت ال،كمالمجا

 2 .ماركور و ىلتون

 الأنشطة من غتَه عن بسيزه ابػصائص من معينة بؾموعة الفندقي للنشاط :الفندقي النشاط خصائص* 

 :يلى فيما نوجزىا ، خدمية حتى أو صناعية ، بذارية كانت سواء الأخرى الاقتصادية

 النشاط ىذا أداء لكن ، متنوعة خدمات تقدنً ىو الفندق نشاط في الأصل : وتنوعه الفندقي النشاط تعدد- 

  مثل للسياح بـتلفة خدمات لتقدنً بؿلات كتأجتَ : أخرى بذارية أنشطة مباشرة منو يتطلب الأساسي ابػدمي

 الخ... ابغلاقة و ،الكي الغسيل

 دون الفصول بعض في نشاطها حجم ويرتفع يزداد الفنادق على الإقبال أن بدعتٌ :الفندقي النشاط موسمية- 

 مستوى على بالتغتَ يتسم فإنو ، الفصول مدار على وحتى السنة مدار على ابغجم ثابت ليس أنو أي غتَىا

 نهاية عطلة قضاء الأسر بعض يفضل حيث ، الأسبوع نهاية في الفنادق على الإقبال زيادة فيلاحظ ، الأسابيع

                                                           

.10 .، ص 2010بؿمد أمتُ السيد علي، "إدارة الفنادق ورفع آفاءتها الإنتاجية "، دار وائل للنشر، عمان، الأردن،    1  
.14.بؿمد أمتُ السيد علي ، مرجع سبق دكره ، ص   2  
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 إلذ راجع وذلك بابؼوبظية فيها الفندقي النشاط يتسم العالد بلدان بعض في أنو كما ، إقامتهم مناطق خارج الأسبوع

 .1  ابغج أوقات في السعودية العربية ابؼملكة مثل معينة دينية أسباب

 عدة أو يوم بؼدة معو يتعامل فالسائح ، نقدا تتم الفندق مع النزلاء تعاملات أن أي: السريع النقدي التعامل- 

 . حساب من عليو ما يسدد أن عليو لابد ابؼغادرة وقبل أسبوع، الأحيان من كثتَ في تتجاوز لا قد أيام

 فتًات في وبيعو بززينو بيكن يباع لا الذي الإنتاج الصناعية ابؼشروعات ففي : للتخزين الإنتاج قابلية عدم- 

 ، لاحقة لفتًات بززينو بيكن فلا ابؼبيت خدمة في ابؼتمثل و الفندق طرف من ابؼقدم الإنتاج عكس على لاحقة

 . تكاليف عليها الفندق يتحمل الشاغرة فالغرفة

 من يكونوا بأن نزلاءه ينتقي أو بىتار أن يستطيع لا الفندق عمليا: المستهلكين بأذواق الفندقي النشاط تأثر- 

 بذلك و ابؼادية، إمكانياتهم ضوء في إليو يتوجهون الذين النزلاء يستقبل إبما و ، بذاتها معينة طبقة أو معينة فئة

 .احتياجاتهم تلبية من عليو لابد و ، لغاتهم و عاداتهم و أنواعهم بدختلف النزلاء من متنوعا خليطا يستقبل فالفندق

 على أساسا يعتمد خدميا تشاطا باعتباره الفندقي النشاط :البشري العنصر على أساسية بصفة الاعتماد- 

 ،الأمانة الاستقبال ، ابؼعاملة بحسن يتعلق فيما خصوصا وتهيئتهم الأفراد إعداد من لابد بؽذا ، البشري العنصر

 2أخر. على لفندق النزلاء تفضيل في مباشر وبشكل كبتَ تأثتَ بؽا الأختَة ىذه الخ... والكفاءة

 : الفنادق أنواع* 

 ابعغرافي، ابؼوقع ابؼلكية، في أساسا تتمثل ابؼعايتَ من بصلة على بالاعتماد وذلك الفنادق أصناف برديد بيكن

 .النجوم وحسب الدرجات حسب ابؼقدمة، ابػدمات

                                                           
.13.،ص 1000، الدار ابعامعية ، الإسكندرية ،  -الفنادق -ىشام أبضد عطية،بؿمد بؿمود عبد ربو،النظام المحاسبي ونظام بؿاسبة التكاليف في ابؼنشآت ابػدمية  2   

.10 .،ص 2001بؿمد نبيل علام ،بؿاسبة ابؼؤسسات الفندقية ،دار ابؼريخ ،ابؼملكة العربية السعودية ،    2  
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 :وىي رئيسية أنواع أربعة إلذ ابؼعيار ىذا حسب الفنادق تصنف  :الملكية طبيعة حسب الفنادق تصنيف- 

 .ابغكومية والفنادق ابؼختلط القطاع الفندقية السلاسل ابػاصة، الفنادق أي للخواص التابعة الفنادق

 بسبب قليل غرفها وعدد صغتَة فنادق عادة وتكون واحد لفرد تابعة تكون التي الفنادق ىي  :الخاصة الفنادق- 

 .فيها ابؼستثمرة الأموال رؤوس بؿدودية

 بعد السلاسل ىذه وظهرت واحدة شركة بواسطة فنادق إدارة عن عبارة وىي : الفندقية والسلاسل الشركات- 

 فنادق: العشر بؾموعة لنا يوضح (2) رقم وابعدول الأمريكية ابؼتحدة الولايات في الثانية العابؼية ابغرب
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 الغرف عدد حسب الأولى العالمية الفندقية موعاتلمج: ا 1الجدول رقم 

 انهوبلدا أسمائها مع الفندقية موعاتلمجا
 عدد

 الفنادق

 عدد

 الغرف

 Group Wyndham Hotel–ويندىام . بؾموعة فنادق 2

 ، ويندىام جاردن ، ويندىام جراند دولسي
7.670 667.000 

 Choice Hotels  –. بؾموعة فنادق تشويس 1

 ، أجنحة كومفرت ، كواليتي ان كومفرت ان ، فنادق كلاريون
6,300 500.000 

 Intercontinental Hotels –. بؾموعة فنادق انتً كونتينينتال 3

Group 

كراون بلازا ، فنادق ومنتجعات  ، ىوليداي ان ، اكسبريس  ، ىوليداي ان

 وأجنحة ستايبريدج ، ىوالوكس

4,900 710.000 

 Hilton Worldwide  –. ىيلتون وورلد وايد 7

فنادق ومنتجعات والدورف  فنادق ومنتجعات كونراد، ، فنادق ومنتجعات ىيلتون

 ، استوريا

 .دابل تري بإدارة ىيلتون و ، ىيلتونبؾموعة فنادق كوريو بإدارة 

4,440 730.000 

 Marriott International –ماريوت العابؼية  . بؾموعة1

جي  فنادق ،  فنادق ومنتجعاتبلغاري ، ذا ريتز كارلتون فنادق  ، فنادق ماريوت

 .وفنادق رنيسانس  دابليو ماريوت ،كورتيارد بإدارة ماريوت

4,200 697,000 

 Best western Hotels –فنادق بست ويستًن  .0

بست ويستًن  ، بست ويستًن بربييتَ  ، بست ويستًن بلاس  ، بست ويستًن

 بربيتَ كولكشن وبست ويستًن بلاس اكزيكتيف ريزيدنس

4,000 697,000 
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 Accor Hotels –. فنادق أكور 4

 بوبؼان و سو سوفيتيل ، سوفيتيل ليجيند ، سوفيتيل
3,800 500,000 

 Jinjiang International – .فنادق جتُ يانج العابؼية1

 .جتُ يانج ان و فنادق جتُ يانج
1,767 258,000 

 Carlson Rezidor Hotels – . بؾموعة فنادق كارلسون ريزيدور 0

  ، بارك ان بإدارة راديسون ، بارك بلازا ، راديسون ريد ، راديسون بلو راديسون

 .و بؾموعة كورفس بإدارة كارلسونسويتس  كانتًي ان 

1,370 166,241 

 Starwood Hotels and –. فنادق ومنتجعات ستاروود 20

resorts 

–، ذا لوكسوري  ، لو متَيديان ، فور بوينتس بإدارة شتَاتون شتَاتون

 ، ويستن ، ربهيس كولكشن  

1,200 335,415 

 http://blog.flyin.com 5112-لعام-فندقية-علامات-11-المصدر : أفضل

 الدول بتُ أو ابػاص والقطاع الدولة بتُ بـتلطة ملكيتها تكون التي الفنادق وىي :المختلط القطاع فنادق- 

 .الأجنبية والشركات

 تقدم والتي ابؼسلحة القوات بسلكها التي الفنادق مثل الدولة طرف من ابؼملوكة الفنادق وىي :الحكومية الفنادق- 

  لأعضائها ابه تعرض التي أسعار عن بزتلف بأسعار ولكن الناس لعامة اتهخدما

 : الموقع حسب الفنادق تصنيف* 

 : التالية الأنواع إلذ ابؼعيار ىذا وفق الفنادق تصنيف بيكن
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 و التسوق العمل و مراكز من قريبة فهي إذن ، ابؼدن داخل تقع الفنادق ىذه أن أي : المدن مراكز فنادق- 

 الفنادق إلذ غرفة 25 يتجاوز لا غرفها عدد أي ابغجم الصغتَة الفنادق بتُ حجمها يتًاوح الخ... العامة الأبنية

 ابؼرتفعة وأسعارىا ابؼتنوعة بخدماتها الفنادق من النوع ىذا يتميز غرفة ، 3000 غرفها عدد يكون التي الضخمة

 . الأعمال رجال لإيواء وأخرى السياح لإيواء متخصصة أقسام فيها ،يوجد

 الفنادق إقامة فضلت الشركات من كثتَا فإن ، ابؼدن داخل الأراضي تكلفة لارتفاع نظرا : الضواحي فنادق- 

 .منخفضة الأراضي أسعار فيها يكون حيث ابؼدن، ضواحي على

و  بالطائرات ابؼسافرين إيواء ىو إنشائها من الغرض ، داخلها أو ابؼطارات من بالقرب تقع : المطارات فنادق- 

 تأخرىا أو الطائرة في عطل بودث كأن ، معينة لأسباب فيها للإقامة يضطرون الذين السياحية الشركات مسافري

 الطائرة من قريبتُ يكونوا ولكي القصتَة إقامتهم أجل من يفضلونها ابؼسافرين بعض أن أو ، ابعوية الأحوال لسوء

 1 . ابؼطار إلذ ابؼدن فنادق من السفر متاعب يتحملون ولا

 الطرق على وكذا رئيسية بصورة الكبرى ابؼدن خارج الفنادق من النوع ىذا يقع :  )الموتيلات( العبور فنادق- 

 وغتَىا الصيانة وخدمات الأكل ، الراحة إلذ حاجة في ىم الذين بالسيارات ابؼسافرين إيواء أجل من السريعة البرية

 2 . الأخرى ابػدمات من

 بالقرب إنشائها يتم حيث العشرين القرن في الإقامة وسائل من النوع ىذا ظهر :السياحية والقرى المنتجعات- 

 بدحدودية وتتميز ...ابؼعدنية ابؼياه منابع ومن وابعبال والشواطئ والبحتَات الغابات مثل السياحية الأقطاب من

 السباحة بضامات مثل السائح يطلبها التي ابػدمات كافة وتقدم متلاصقة أو منفصلة شقق من وتتكون مساحتها

 ...وابؼلاىي والأسواق وابؼصارف الرياضية وابؼلاعب

                                                           
    .30.، ص  1000بضيد عبد النبي الطائي، "مدخل إلذ إدارة الفنادق "، الوراق للنشر والتوزيع، الأردن، 1 
 .71.، ص 2001،دار وائل ،عمان ، 2كفاءتها الإنتاجية ،ط بؿمد أمتُ بؿي الدين السيد علي، إدارة الفنادق ورفع   1
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 و4 إلذ وتصنف حجمها بكبر وبستاز السواحل من بالقرب إنشائها يتم التي الفنادق وىي  :السواحل فنادق- 

 1 .للضيوف تقدمها التي ابػدمات وتتنوع بقوم1

 : الإقامة مدة حسب الفنادق تصنيف* 

 : بنا رئيسيتُ نوعتُ إلذ ابؼعيار ىذا حسب الفنادق تصنيف بيكن

 بؼدة النزلاء إيواء لغرض أساسا بـصص ، سكنية وحدات شكل يأخذ النوع ىذا : الدائمة الإقامة فنادق- 

 . النزيل مع منفصل إبهار عقد الفندق يوقع وبذلك ( أدنى كحد دائمة)شهر

 من ابؼسافرين و ابؼوظفتُ من زبائنها أغلب ، مؤقتة بؼدة النزلاء تأوي التي الفنادق وىي : المؤقتة الإقامة فنادق- 

  ابؼتعة أجل

 حيث الأساسية ابؼعايتَ من ابؼعيار ىذا يعتبر : )الدرجات( المقدمة التسهيلات حسب الفنادق تصنيف* 

 : إلذ الفنادق تصنف

 ابؼتكاملة للضيوف بخدماتها تتميز ، العالد في ابؼوجودة الفنادق أنواع أرقى ىي : الممتازة الدرجة فنادق- 

 .الأطعمة و الغرف،   قطاع ، بابؼوقع تتعلق بؿددة بؼواصفات بزضع ابؼرتفعة وبأسعارىا

 خدمات بدستوى ليست ولكن الفندقية ابػدمات أنواع أفضل بتقدنً النوع ىذا يتميز : الأولى الدرجة فنادق- 

 .بؿددة مواصفات إلذ بىضع أيضا النوع ىذا منخفضة، فهي أسعارىا حيث من وكذا ابؼمتازة الفنادق

 ابؼشروبات و ،الأغذية الغرف قطاع ، للموقع بؿددة مواصفات إلذ بزضع أيضا ىي : الثانية الدرجة فنادق- 

 مستقل بضام الغرف في يوجد لا أقل ، فمثلا بأسعار و الأولذ الدرجة فنادق خدمات من درجة أقل خدماتها الخ...

                                                           

  1  70بؿمد أمتُ بؿي الدين السيد علي ، مرجع سبق دكره ، ص  
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 رخيصة أسعارىا متواضعة، خدماتها حيث الشعبية، الفنادق من النوع ىذا يعتبر : الثالثة الدرجة فنادق- 

 .الشعبية  بالفنادق البعض عند بؿدودة وتعرف وخدماتها

 :النجوم عدد حيث من الفنادق تقسيم* 

 مرتفعة وبأسعار للضيوف متكاملة خدمات وتقدم الفنادق أنواع أرقى من تعتبر :نجوم خمسة ذات فنادق- 

 :ذات الفنادق توجد كما ابػدمات، وحجم نوع مع تتناسب

 واحدة بنجمة فنادق إلذ نصل والأسعار ابػدمات وبتناقص أقل وأسعارىا اتهخدما تكون والتي : نجوم أربع- 

 حسب الفنادق تصنيف يتم أن بيكن عامة وبصفة،  الوصية ابعهة طرف من الأسعار وحتى النجوم ىذه برديد ويتم

 أن كما لأخرى دولة من بزتلف ابؼعايتَ ىذه أن إلذ الإشارة بذدر كما سابقا، الإشارة إليها بست مثلما معايتَ عدة

 1 الواحدة الدولة داخل حتى بىتلف أن بيكن النجوم عدد حسب التصنيف

 .2. I السياحية المنشآت أهمية:المطلب الثاني 

 من كثتَ وأصبحت العالد، في الصناعات أكبر من أصبحت السياحة صناعة أن للسياحة العابؼية ابؼنظمة ترى

 اللازمة السياحية وابؼنشآت ابؼرافق كافة توفتَ خلال من السياحي، القطاع في الاستثمار وتشجيع على تعمل الدول

  السياح وجذب السياحة واقع تطوير أجل من،  الخ... الطتَان شركات و سياحية مكاتب ، فنادق ، مطاعم من
 : يفيما يل تتمثل كبتَة أبنية ابؼنشآت بؽذه ،2

 

 

                                                           
1 Joel RABOTEUR, "Introduction à l’Économie du tourisme", l’harmattan, Paris, 2000, p52 
2 Jean-Marie Hazebrouq, management des projets de tourisme et de loisirs, édition gaëtan , Morin, paris, 1999 p10  
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 : التكنولوجيا ونقل أجنبية أموال رؤوس تدفق ( أ

 للدول الأجنبي النقد من جزء توفتَ في كبتَة بدرجة السياحي القطاع يساىم: الأجنبية الأموال رؤوس تدفق 

 ، الشاملة التنموية خططها لتنفيذ اللازمة الأموال على ابغصول من بيكنها بدوره ىذا و للسياح ابؼستقبلة

 : يلي ما على الأجنبي النقد من التدفقات ىذه تتمثل

 (الخ... السياحية القرى ، فنادق بناء) السياحة بقطاع الاستثمارات في الأجنبية الأموال رؤوس بو تساىم ما- 

 ؛البلاد إلذ الدخول تأشتَات منح مقابل الدولة عليها برصل التي السيادية ابؼدفوعات- 

 ؛العملة برويل فروق- 

 : مثل السياحية ابؼنشآت تقدمها التي ابػدمات مقابل للسائحتُ اليومي الإنفاق- 

 السلع شراء على الإنفاق إلذ بالإضافة ابػدمات من غتَىا و التحف شراء ، ابؼلاىي ، ابؼطاعم في الإنفاق- 

 1  أخرى قطاعات من ابػدمات و الإنتاجية

 ؛ السائحتُ من للفنادق الأخرى الإيرادات- 

 ؛ بأنواعها السياحية الاستثمارات على ضرائب- 

 الأجنبية الأموال دخول عن تنجم التي السلبية الآثار الاعتبار بعتُ الأخذ من لابد التدفقات ىذه رغم ولكن

 قياس من أيضا لابد ابػارج، إلذ التحويلات معدل من برد سياسات وضع من لابد لذلك ، للأرباح برويل من

                                                           
1 Pierre Bloc-Durafour, Alain mesplier, le tourisme dans le monde ,édition Bréal ,France, 2001  ,p 60 
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 خلال من ذلك بيكن و للدولة الأجنبي النقد تدفق توفتَ في مسابنتو ومدى الأجنبي السياحي ابؼشروع فعالية مدى

   1 منها : نذكر والأساليب ابؼعايتَ بعض استخدام

 خارج البنوك من أو الأم الدولة من عليها ابغصول تم التي والقروض ابؼشروع في الأجنبية الشركات مسابنة حصة- 

 . الأجانب( العاملتُ دخول +)أرباح ابػارجية ابؼالية بالتدفقات مقارنتها و بؽم ابؼستقبلة الدولة

 بنظتَتها مقارنة الوطتٍ الدخل إلذ ابؼشروعات في الأجنبية الشركات حصة أي ، الأموال حجم نسبة حساب- 

 . الوطنية

 في تعمل التي تلك وخاصة الوطنية ابؼشروعات من بنظتَتها مقارنة الأجنبية الشركات تدفعها التي السنوية الضرائب- 

 . القطاع نفس

 التكنولوجية التقنيات نقل : 

 يقوم والذي ابعدل من الكثتَ تثتَ التي ابؼواضيع أحد من يعتبر الأجنبية الشركات طرف من التكنولوجيا نقل إن

 : ىي رئيسية بؿاور عدة على

 توفتَ مدى مثل ، للدولة الداخلية التغتَات مع ملاءمتو ومدى الشركات ىذه بذلبو الذي التكنولوجي ابؼستوى- 

 ابؼنتوج وتسويق تقدنً طرق ملاءمة مدى ، للإنتاج ابؼختلفة الأنظمة و ابؼعدات أو الأجهزة لتشغيل اللازمة ابؼهارات

 . للبلد الثقافية والقيم ابؼعتقدات مع

 . ابؼدفوعات ميزان وعلى العمالة على التكنولوجيا استخدام عن النابصة الآثار- 

 . التكنولوجية التطورات ىذه مواكبة على قادرة تكن لد إذا الوطنية ابؼشروعات على السلبية الآثار- 

                                                           
 .20.، ص  1001علي موفق ،أبنية القطاع السياحي في الاقتصاد الوطتٍ ،رسالة ماجيسثتَ في العلوم الاقتصادية،جامعة ابعزائر، ، 2
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 أن بيكن السياحية ابؼشاريع في للاستثمار الدخول من الدولية الشركات بؽذه السماح فإن ىذا كل رغم لكن

 : مايلي خلال من التكنولوجي التقدم من درجة بوقق

 . السياحية ابؼنشآت من وغتَىا بالفنادق ابؼتعلقة ابغديثة الإدارة أنظمة فنون نقل- 

 صناعية سلع إنتاج أو السياحية ابػدمات تقدنً تسهيل في إما استخدامها بيكن جديدة بذهيزات إدخال- 

 .السياحية للأغراض

 . العاملة للقوى تدريب برامج بإتباع السياحية الأنشطة في ابغالية العمل طرق وبرستُ تطوير- 

 . السياحي للنشاط ابؼختلفة المجالات في التحديث و التنمية ببحوث القيام- 

 . ترميمها و الآثار عن التنقيب بأعمال القيام- 

 من الوطنية الشركات إمكانية مثل الشركات، ىذه وجود عن نابصة أخرى مزايا ىناك ابؼزايا ىذه إلذ بالإضافة

 ابغديثة الإدارة نظم تطبيق و أنظمتها تطوير أو السياحية ابػدمات بيع في ابغديثة بالطرق بالأخذ منها الاستفادة

 . ابػدمات سوق في الاستمرار تستطيع حتى

 : الإدارية المهارات وتنمية عمل فرص خلق ( ب

 سواء بها ابؼرتبطة الأخرى التكميلية ابؼشروعات وكذا سياحية مشروعات إقامة في التوسع : عمل فرص خلق 

 ىذه أكانت سواء جديدة عمل فرص خلق في يساعد ذلك فإن ، الوطتٍ أو الأجنبي ابؼال رأس بدسابنة كانت

 بالقطاع مباشرة ابؼرتبطة ابؼنشآت في العاملون الأفراد في ابؼباشرة العمالة وتتمثل مباشرة غتَ أو مباشرة العمالة

 باحثتُ ، موظفتُ ، بسطاء عمال من كبتَة نسبة وتشغيل معتبرة عاملة يد إلذ برتاج فهي كالفنادق السياحي

 يؤدي ما ىذا ، للفندق الداخلي التجهيز و التهيئة و الإبقاز لعملية الأولية بالدراسات للقيام خبراء و بـتصتُ

 مرحلة في سواء السياحة لصناعة ابؼغذية الصناعات مئات توفرىا التي وىي مباشرة غتَ عمل فرص إتاحة إلذ أيضا

 و ابؼطابخ أجهزة و والديكورات الأرضيات و بالأثاث التجهيز مرحلة أو البناء، و ابؼقاولات كشركات الإنشاء
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 من السياحية ابؼنشآت إليها برتاج التي ابؼنتجات بدختلف تزودىا حيث التشغيل مرحلة في أو ، الخ... ابؼصاعد

  1.الخ... الإقامة بذهيزات كذلك و الشراب و الطعام أنواع بـتلف

 إدارية طبقة تتطلب السياحة صناعة : المديرين من جديدة طبقة وخلق الإدارية المهارات تنمية 

 يدفع ما ىذا ، الأخرى التجارية و الصناعية ابؼنظمات في تتوافر لا قد خاصة طبيعة من ومهارات خبرات على تتوفر

 زيادة أجل من بالسياحة ابؼرتبطة المجالات بـتلف في تدريبهم و العاملتُ الأفراد بتعليم السياحة صناعة على القائمتُ

 و تدريبية و علمية وكليات معاىد إنشاء و إقامة طريق عن ، ترقيتهم و مهاراتهم تطوير و بالعمل إبؼامهم و كفاءتهم

 وتنميتها بقاحها لأن ، ابؼدربة العاملة بالقوى السياحية ابؼنشآت بـتلف تغطية بهدف ، ابػارج إلذ البعثات إرسال

 . التعامل مهارات وبـتلف إنسانية مهارات من عليو تعتمد ما على مرتبط

 كابلفاض ككل المجتمع و الأسرة و الفرد على العمل فرص زيادة بردثها التي الآثار بذاىل بيكن لا أنو كما

 .الأخرى الإبهابية الآثار و ابؼنافع من وغتَىا ،للمجتمع الرفاىية بؼستوى ارتفاع من عليو يتًتب وما البطالة

 : الإقليمي التوازن تحقيق و القطاعات بين اقتصادية علاقات خلق ( ت

 مشروعات إنشاء إن: السياحة وقطاع الخدمية و الاقتصادية القطاعات بين اقتصادية علاقات خلق 

 خدمية و اقتصادية نشاطات بسارس جديدة أخرى مشروعات ظهور إلذ يؤدي ابغالية ابؼشروعات تطوير أو سياحية

 في يساىم بدوره ىذا السياحي، الطلب زيادة و السياحية ابغركة نشاط زيادة نتيجة عليها الطلب يزداد معينة

 مثل : مواد عدة يستهلك إقامتو عند السائح لأن ، ابؼطاعم أو الفنادق أصحاب و ابغرفيتُ التجار دخل برستُ

 و ابؼنتجتُ على بالأرباح يعود بفا التقليدية ابغلي و التذكارية التحف ، والمجلات ،ابعرائد العطور و الغذائية ابؼواد

                                                           

 
 1

  .45.،ص ذكره سبق ،هرجع علي السيد الديي هحي أهيي هحود
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 مشروعات خلق أو أعمابؽم في التوسع و 1معيشتهم مستوى برستُ و نشاطهم استمرار في يساىم و التجار

 .جديدة

 بتُ قات العلا من بـتلفة أنواع خلق على يساعد دولة أي في السياحة قطاع تنشيط و تطوير فإن عام بشكل و

 : التالر الشكل في موضح ىو كما الأفقي التكامل و الرأسي التكامل برقيق و الاقتصادية القطاعات

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
1 Liliane bansahel ,Myriam donsimon, le tourisme facteur de développement local ,édition horizon 

groupe ,paris,1999,p :1. 
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 الأخرى الاقتصادية والقطاعات السياحة قطاع بين التكامل(5)رقم الشكل

 السوق نحو رأسي تكامل
 

 

 

 

 

 

 تكامل أفقي

 

 

 

 

 

 
 الخام المواد نحو رأسي تكامل

 ابغديث، العربي ابؼكتب، 1ط  الفندقية و السياحية ابؼنشآت وإدارة قحف، تنظيم أبو السلام ماىر، عبد أبضد:المصدر
 .11. ،ص 1999 ، الإسكندرية

 خدمات مساعدة أ خرى

 بالبناء خاصة مس تلزمات

 ال ساس ية الس ياحية التجهيزات و

 السفر مكاتب / الطيران شركات

 

 الدعاية و الإعلان مشروعات

 الجاهزة الغذائية الوجبات

 ومطاعم ملاهي

 الركاب لنقل س يارات

 فنادق
 فنادق فنادق

 فنادق

 الغذائية المواد

 فنادق
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 على ابغصول أجل من ابػام ابؼواد بكو آخر و السوق بكو رأسي تكامل ىناك أن الشكل ىذا خلال من يلاحظ

 .السياحية ابؼنتجات تصريف أجل من أو ابػدمات بـتلف و ابؼستلزمات كل

 أفضل وتقدنً ابؼهارات و ابػبرات تبادل أجل من الفنادق بـتلف مع أفقي تكامل ىناك أن أيضا يلاحظ كما

 . للسياح ابػدمات

 تطوير عن النابذة الاجتماعية و الاقتصادية الآثار بذاىل بيكن لا أنو إلا العلاقات بؽذه الدقيق القياس صعوبة رغم

 و مباشرة منافع من عنها يتًتب وما الأخرى، القطاعات بـتلف مع الداخلية العلاقات خلق و السياحي النشاط

 :منها نذكر مباشرة غتَ

 مشروعات في استخداماتها تنويع و الوطنية الأموال رؤوس استثمار تشجيع كذا و الأجنبية الاستثمارات جذب- 

 .جديدة

 .جديدة اقتصادية مشروعات إنشاء طريق عن جديدة عمل فرص خلق- 

 .بؽا جديدة استخدامات خلق و مثلى بصورة البشرية و الطبيعية ابؼوارد استغلال- 

 بسويل و إقامة على قدرتها زيادة بالتالر و ورسوم ضرائب شكل في المحصلة الإيرادات من الدولة حصيلة ارتفاع- 

 . الشاملة التنمية وخطط مشاريع

 .السياحي للقطاع ابؼساعدة الأخرى ابػدمية القطاعات وتنمية تشجيع- 

 :وىي الاعتبارات من عدد على تتوقف القطاعات بتُ التكامل درجة أن غتَ

 فقد ، الاستتَاد و التصدير على رقابتها و بركمها درجة بها ويقصد : 1الاستتَاد و التصدير في الدولة سياسات- 

 على ابغال بطبيعة يؤثر وىذا ، ابػارج من وشرائها بها ابػاصة ابؼستلزمات استتَاد إلذ السياحية ابؼنشآت قيام يؤدي

                                                           

. 13،17أبضد ماىر، عبد السلام أبو قحف، مرجع سبق دكره ، ص   1  
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 يكون أن لابد إذن ، الأخرى القطاعات و السياحة قطاع بتُ الاقتصادية العلاقات و الوطنية روعاتمش تنمية

 .1مستوردة ليست و داخلية منتجات على كبتَة بدرجة يعتمد ابؼنشآت ىذه استهلاك

 للمنشآت ابؼختلفة الاحتياجات تلبية على القطاعات ىذه قدرة مدى على يتوقف التكامل ىذا بقاح إن- 

 .التوقيت و ،ابعودة الكمية حيث من  السياحية

 السياحية ابؼشروعات بسركز و وتنوع تعدد مدى و السياحية ابؼنشآت بسارسو الذي النشاط وطبيعة ونطاق حجم- 

 .الدولة في

 إلذ يؤدي وجودىا يكون لا أن بهب السياحي القطاع في للاستثمار أجنبية شركات أو منشآت دخول حالة في- 

 . الوطتٍ ابؼال رأس استثمار على سلبيا ذلك يؤثر لا حتى الوطنية السياحية ابؼشروعات اختفاء

 أقاليمها بـتلف على السياحية ابؼشاريع بتوزيع الدولة قيام حالة في: الإقليمي التوازن تحقيق ( ث

 سوف ذلك فإن ، أجنبية أو خاصة وطنية مشاريع أو بؽا ملكا ابؼشاريع ىذه أكانت سواء ، منها ابؼتخلفة خاصة

 للسكان ابؼعيشة مستوى برستُ خلال من الأقاليم بؽذه الاجتماعي و الاقتصادي التوازن برقيق و تنمية إلذ يؤدي

 وإعادة بؽا، العمراني و ابغضاري ابؼستوى الأقاليم، رفع بؽذه الطبيعية ابؼوارد استغلال جديدة، عمل فرص خلق عند

 ابؼناطق بتُ الإقليمي التوازن برقيق من بيكن بهذا و ، الخ. . . . الريفية و ابغضرية ابؼناطق بتُ الدخول توزيع

 . الدولة داخل الريفية و ابغضرية الناطق بتُ أو ، ابؼتطورة غتَ و ابؼتطورة

 

 

 

 

                                                           
1 Huguette durand ,Pierre gowrand, et autre ,économie et politique du tourisme ,édition France Quercy 
,paris,1994,p :113. 
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 :المضافة القيمة وزيادة المدفوعات ميزان في تحسين ( ج

 المدفوعات ميزان في تحسين: 

 تكون للدولة إيرادات عنها تنجم ، سياحية مشروعات في أجنبية أو وطنية أكانت سواء الأموال رؤوس تدفق إن

 إلذ الدخول تأشتَات منحهم مقابل السائحتُ من برصلها رسوم أو ، ابؼشروعات ىذه على ضرائب شكل في

 علاقات خلق نتيجة منافع من برقيقو بيكن وما الطبيعية للموارد جديدة استخدامات خلق أن كما ، البلاد

 زيادة إلذ بالضرورة تؤدي ابؼنافع ىذه كل ، الداخلية الأخرى القطاعات بـتلف و السياحة قطاع بتُ اقتصادية

 . ابؼدفوعات ميزان في برستُ بالتالر و السياحة من الدولة إيرادات

 القومي الناتج و المضافة القيمة زيادة: 

 و والأرباح ، السياحية ابؼشروعات أو ابؼنشآت في للعاملتُ أجور دفع من ذكرىا تم التي السابقة ابؼنافع إن

 وإمكانية ، جديدة مشاريع إنشاء إلذ بالإضافة ، الأخرى ابؼالية التدفقات و ابؼشروعات بؼلاك برققها التي ابؼداخيل

 زيادة إلذ سيؤدي ىذا كل الخ... السياحة وقطاع ابػدمية و الاقتصادية القطاعات بـتلف بتُ التكامل برقيق

 . للدولة القومي والناتج ابؼضافة للقيمة ملموسة

 1: وثقافية حضارية أهمية 

 التي ابػدمات للأفراد تقدم ،الخ...طتَان شركات ،سياحية وقرى فنادق من السياحية وابؼشروعات ابؼنشآت

 وبؿلات العامة والصالات ابؼتخصصة وابؼطاعم وابؼشروبات ابؼأكولات مثل الضرورية التسهيلات كل وكذا بوتاجونها

 .الخ...التحف وبؿلات البضائع شراء

 بانتشار تسمح بذلك فهي وثقافية اجتماعية كمراكز ابغديثة ابغضارة مستلزمات أحد تعتبر السياحية فابؼنشآت

  ) .تاربىها على والتعرف البعض بعضها الأرض شعوب معرفة وزيادة ،الأمم بتُ وابغضارات الشعوب ثقافات

                                                           
 . 11بؿمد أمتُ بؿي الدين السيد علي ،مرجع سبق ذكره ،ص   2
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 . 1بينها فيما والتواصل الاتصال و السياحة حركة من يزيد بدوره وىذا

II. التقسيم القانوني للمنشآت : المبحث الثاني 

 بودد القانوني فالشكل ، الأعمال ميادين في تتخذ التي القرارات أىم من للمنشأة القانوني الشكل اختيار يعتبر

 ابؼشروع بتُ أو والعمال ابؼديرين بتُ ، الشركاء ، ابؼسابنتُ بتُ كانت سواء ابؼعاملات في القانونية ابؼسؤولية

 وفقا للتنظيم بزضع التجارية الأعمال أن االسياحية، كم ابؼنشآت تنظم للملكية أشكال عدة ىناك و وابعمهور

 ،التجارية ابؼعاملات بركم التي القواعد وبودد القانوني الشكل بودد الذي فهو الدول، معظم في التجاري للقانون

 : في الأشكال ىذه وتتمثل

 .1.II : الأشخاص شركاتالمطلب الأول  

 بتُ بارتباط تتم الفردية للمنشآت امتداد« وىي ، فيها ابؼشاركة على الأفراد لاعتياد الأشخاص شركة بظيت

 كل في ابؼعتمد الشركات نظام حسب تكوينها يتم و 2شخصا 10  عددىم  يتجاوز لا أن على أكثر أو شخصتُ

 سداد أجل من مالو رأس في فقط تنحصر لا الشريك فمسؤولية ، تضامنية مسؤولية فيها الشركاء مسؤولية بلد

 . ابػاصة أموالو إلذ تتعدى بل الشركة التزامات

 : يلي فيما الأشخاص شركات أنواع وتتمثل

 : التضامن شركة ( أ

 متضامنون الشركاء بصيع يعتبر ،حيث ما مشروع في أشخاص من بؾموعة يشتًك ما عند التضامن شركة تسمى

 ما إلذ رأبظابؽم تتعدى قد أنها أي بؿدودة غتَ فمسؤوليتهم برققها، التي ابػسائر وعن الشركة والتزامات ديون عن

 الشركاء بها يتمتع التي الفردية ابؼواىب و الإدارية و ابؼالية ابؼقدرة من الاستفادة ىو الشكل ىذا بييز ما ، بيتلكونو

  .ابؼال رأس في ابؼسابنة نسبة حسب أو عليها ابؼتفق للنسب طبقا توزيعها فيتم للأرباح بالنسبة أما
                                                           

1 George cazes ,George courad ,les masque du tourisme ,Revue tièrs monde ,N°178, 2004,p 264 . 
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 المزايا : 

 : يفيما يل تتمثل

 السجل في تسجيلو و الشركة عقد بكتابة تتم ، معقدة إجراءات يتطلب لا التضامن شركات تكوين  -

 . الربظية ابعريدة في تكوينها عن الإعلان و التجاري

 . الفردية ابؼشاريع من دواما أكثر الشركات ىذه تعتبر  -

 و تضامنية مسؤوليتهم وأن خصوصا ، تواجههم التي ابؼشاكل بغل ابعهود توحيد على يساعد الشركاء تعدد  -

 . معهم التعامل عند للدائنتُ الاطمئنان يعطي ىذا

 . برقيقها عند الأرباح بصافي تفردىم وكذا ، بالشركة ابؼتعلقة القرارات ابزاذ و التصرف في الشركاء حرية -

  إداريا و ماليا ابؼتضامنتُ الشركاء جهود لتضافر نظرا الفرص من بالاستفادة للشركة أكبر بقاح برقيق إمكانية  -

 : عيوبها ( ح

 : يلي فيما إبهازىا بيكن

 .الإفلاس أو ابػسارة حالة في المحدودة غتَ ابؼالية ابؼسؤولية -

 .بانسحابو أو أحدىم بوفاة يكون الشركة انتهاء أن كما ،ابعميع بدوافقة إلا الشركاء انسحاب صعوبة -

 . بصيعهم النتائج برمل إلذ بهم يؤدي سوف الشركاء أحد فمجازفة تضامنية، مسؤوليتهم أن بدا  -

 .بها القيام الشركات من النوع ىذا على يصعب ىائلة أموالا تتطلب التي الأعمال -

 1. الشركاء بتُ الشخصية العلاقات على كلي بشكل تعتمد الشركة إدارة  -
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 : البسيطة التوصية شركة ( ب

 بتُ تتوزع فيها ابؼلكية لكن ، التضامن شركة عن تكوينها إجراءات بزتلف ولا الأشخاص شركات من أيضا ىي

  في ابؼوصتُ التزامات عن تضامنية مسؤوليتهم ابؼتضامنتُ الشركاء يكون حيث الشركاء وفئة ابؼتضامنتُ الشركاء فئة

 حسب ابؼسؤولية يتحملون ابؼوصتُ الشركاء في حتُ أن 1 التضامن شركة في ذكر ما كل عليهم وينطبق الشركة

 بفتلكا تشمل لا ابؼسؤولية أن أي خسارة، أو ربحا حققت سواء الشركة مال رأس في مسابنتهم أو حصتهم مقدار

 . وبفتلكاتهم أموابؽم إلذ مسؤوليتهم تتعدى التي ابؼتضامنتُ الشركاء خلاف على تهم

 ابعمهور، مع معاملاتها أو عنوانها في أبظاؤىم تظهر ولا الشركة إدارة في ابؼشاركة ابؼوصتُ للشركاء بيكن لا كما

 . الشركة حسابات على الإطلاع فقط بيكنهم بل

 : المزايا ( خ

 :يلي فيما تتمثل

 ىذه مثل في أموابؽم يستثمرون أن من ابغكومة لدى للموظفتُ الفرصة تتيح الشركات من النوع ىذا  -

  الشركات

 . رأبظابؽا كبر بفضل وذلك التوسع بدشروعات قيامها إمكانية  -

 أموالا لديهم الذين من الكثتَ بسكن موصتُ شركاء بوجود يتعلق فيما الشركات ىذه برملها التي ابؼزايا -

 ابؼوصي الشريك مسؤولية لأن ، بفتلكاتهم بكل المجازفة بؼخاطر التعرض دون الشركات من النوع ىذا في لاستثمارىا

 . الاستثمار وتشجيع زيادة على تساعد فهي وبذلك ، ابؼال رأس في بحصتو بؿدودة

  التضامن شركات تقدمها التي ابؼزايا من الاستفادة بيكن فإنو ، أيضا متضامنون شركاء تضم شركات أنها بدا  -

 

 
                                                           

10فؤاد السيد ابؼليجي ،مرجع سبق ذكره ،ص:   1  
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 : عيوبها ( د

 التي ىي الأختَة الفئة ىذه وأن ،خاصة ابؼتضامنتُ الشركاء تلاعب عند ابؼخاطر إلذ ابؼوصتُ الشركاء تعرض  -

 . بالتلاعبات القيام بيكنها بالتالر و الإدارة في ابغق بؽا

 . ضخمة أموالا تتطلب التي بدشروعات القيام عن عجزىا  -

 .ابؼتضامنتُ الشركاء بدوافقة إلا حصتو يبيع أن أو ينسحب أن ابؼوصي للشريك بيكن لا -

 . الشركاء أحد وفاة عند يكون الشركة وحل انتهاء  -

 .متضامنتُ شركاء لوجود وذلك التضامن شركات في ذكرىا تم التي العيوب إلذ إضافة -

 1:الفردية الملكية ( ت

 معو يوجد ولا واحد شخص بيلكو الذي ابؼشروع ذلك وىو ،القانونية الأشكال أبسط الفردي ابؼشروع يعتبر

 يتحمل و إدارتو وعن عنو مسؤولا ابؼشروع صاحب ويعتبر ، ابؼستفيد و ابؼستثمر ، ،ابؼدير ابؼالك فهو ، شركاء

 من النوع بؽذا ، رأبظالو من بزصم أو تضاف التي بؾهوده عن تعبر لأنها خسارة أو ربح كانت سواء نتائجو

 : في تتمثل وعيوب مزايا الأشكال

 المزايا : 

 : يلي فيما إبهازىا بيكن التي

 . التجاري السجل في التسجيل إلذ إلا بوتاج لا فهو التكوين إجراءات وسهولة سرعة -

 . التنظيم بساطة -

 . بقاحا ابؼشروع حقق إذا الأرباح بصافي ابؼالك إنفراد  -

 حافزا تعد التي و كبتَة ثقة بينحو ما ىذا و القرارات بابزاذ يتعلق فيما ابؼشروع صاحب بها يتمتع واسعة حرية -

 .ابؼشروع لنجاح كبتَا
                                                           

495: ،ص ذكره سبق ،هرجع عواد خالد ،إبراهين الأًصاري إهام هحود آسيا 
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 التي ابػدمات برستُ و أكثر للعمل شخصي حافز ابؼشروع صاحب يعطي ما ىذا ، لو ملكا ابؼشروع أن بدا  -

 . السياح ومع ابؼوظفتُ مع علاقتو و يقدمها

 عيوبها : 

 البنوك بسنحها التي الائتمانية التسهيلات من الاستفادة إمكانية ضعف بالتالر و ، ابؼادية الإمكانيات ضعف -

 تكون ابؼستحقة الفوائد وسداد أموالو برمي التي بالكفاءة ابؼشروع إدارة على الواحد الفرد قدرة في البنك ثقة لأن ،

 . بؿدودة غتَ

 .الأخرى أموالو إلذ اللجوء يتم فقد ديون من عليو ما سداد في ابؼستثمرة أموالو كفاية عدم حالة في -

 نفس في تنشط عديدة فردية مشروعات وجود نتيجة الشديدة ابؼنافسة بسبب سريع يكون للأزمات تعرضو -

 .المجال

  . لوحده ابػسائر برملو بسبب ابؼشروع لصاحب بؿدودة غتَ ابؼالية ابؼسؤولية -

 .توسعو حالة في ابؼشروع إدارة على قدرتو عدم -

 من الاستفادة عدم بالتالر و ابؼشروع حجم لصغر الإداريتُ أو الفنيتُ الأخصائيتُ توظيف إمكانية عدم -

 .وخبراتهم قدراتهم

 بوفاة حتما ينتهي الأشكال من النوع ىذا فإن بؽذا ،بحياتو و ابؼشروع صاحب برغبة مرتبط الفردي ابؼشروع دوام

 1كلي إنهاؤه أو أنقاضو على جديد مشروع إقامة ورثتو يقرر وقد ،صاحبو

 : العائلية الشركات ( ث

 العلاقة تبتٌ حيث شخصية اعتبارات على تقوم أنها أي قرابة صلة تربطهم أشخاص من الشركات ىذه تتكون

 ىي يتحملونها التي فابؼسؤولية بالتالر و ، الآخر شريكو إلذ شريك كل يوليها التي الثقة س أسا على بينهم

                                                           
 .204،ص  2000حسن أبضد توفيق،التمويل و الإدارة ابؼالية في ابؼشروعات التجارية ،دار النهضة العربية ، القاىرة،  2
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 الأموال توفتَ على مسؤولون فهم ، بردث قد التي ابػسائر و الالتزامات و الديون بصيع عن تضامنية مسؤولية

 . للمشروع اللازمة

 حرية لديهم أن ىو ابؼلكية من النوع ىذا بييز ما ، بقاحا ابؼشروع حقق إذا عليهم توزع الأرباح فإن ابؼقابل في

 . ابؼشروع توسع حالة في إضافية أموال على حصوبؽم في صعوبة بهدون أنهم حتُ في ، القرارات ابزاذ و التصرف

 .2.II : الأموال شركاتالمطلب الثاني  

 ىذه ،الشركة مؤسسي طرف من ابؼقدمة الأموال مقدار على الأولذ بالدرجة تعتمد التي الشركات تلك ىي

 الاعتبار على تعتمد التي الأشخاص شركات عكس ىللتداول، عل قابلة حصص أو أسهم إلذ تقسم الأموال

 :يلي فيما تتمثل الأموال شركات أصناف و للشركاء الشخصي

 :المساهمة شركات ( أ

 رأبظابؽا بتقسيم ابؼسابنة شركات تتميز الكبرى الشركات الشكل ىذا تتخذ ما عادة ، الأموال شركات أكبر ىي

 و بفتازة أو عادية الأسهم ىذه تكون وقد ، العام للاكتتاب السوق في تطرح و أسهما تسمى متساوية أجزاء إلذ

 الذي الغرض من يشتق بذاري اسم للشركة يكون ابؼال رأس في بو يساىم ما بقدر بؿدودة فيها الشركاء التزامات

 طرف من الشركة تستَ بؽا عنوانا أحدىم اسم أو الشركاء أبظاء من ابظا تتخذ أن للشركة بهوز ولا أجلو من أنشأت

 . الإدارة بؾلس ، العامة ابعمعية : مثل بها ابػاصة التنظيمية ابؽياكل

 ابػاصة القانونية الأحيان معظم وفي الإجراءات كانت لذا ، الاقتصاد في ىاما دورا ابؼسابنة شركات تلعب

 مدى ومعرفة نشاطها بؼراقبة الإدارة بؾلس في بؽا بفثلتُ ابغكومة تضع غتَىا من شمولية و دقة أكثر بتكوينها

 .1بركمو التي القوانتُ و بالأنظمة التزامها

 يلي فيما تتمثل: المزايا : 
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 . دواما و استقرارا الأشكال أكثر فهي بذلك و الشركة انتهاء إلذ يؤدي لا الشركاء أحد موت  -

 على ابغصول و استثماراتها بزيادة بؽا يسمح وىذا والإداريتُ الفنيتُ بالأخصائيتُ الاستعانة على العالية قدرتها -

 .ابؼالية التسهيلات

 أسهمهم في التصرف حرية بؽم أن كما ، بيلكونها التي الأسهم بحسب بؿصورة للشركاء ابؼالية ابؼسؤولية -

 . شرط أو قيد بدون وبيعها برىنها أو عنها بالتنازل

 .السندات ببيع أو الأسهم بطرح رأبظابؽا زيادة إمكانية -

 . ابؼالية و ابعمركية كالتسهيلات الدولة بسنحها التي ابؼزايا من الاستفادة  -

 يلي فيما الشركات من النوع ىذا عيوب تتمثل: العيوب : 

 . التأسيس إجراءات وكثرة تكوينها تكلفة ارتفاع  -

 انهيار إلذ يؤدي قد وىذا أىدافهم تتوافق لد إذا ابؼسابنتُ و الشركة بؾلس أعضاء بتُ تعارض بودث قد  -

 .الشركة

 . الأسهم بدقدار يكون الأرباح على ابغصول  -

 . ابؼسابنتُ أموال تبديد إلذ يؤدي سوف وبالتالر الشركة تأسيس عند ابؼؤسستُ تلاعب إمكانية  -

 اعتماد عليها تفرض قد ، وحقوقها ابؼسابنتُ حقوق بضاية أجل من والمحاسبية ابؼالية الرقابة ابغكومة تشدد  -

 . ابؼالية السنة نهاية في حساباتها بؼراجعة قانوني حسابات مدقق

 : بالأسهم التوصية ذات شركة ( ب

 فئتتُ تضم أنها حيث من بسيطة كشركة فهي ،ابؼسابنة وشركات البسيطة التوصية شركات بتُ وسط نوع ىي

  :الشركاء من
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 التصرف بؽم قبو ابؼوصتُ فالشركاء ،أسهم إلذ يقسم رأبظابؽا لأن مسابنة وكشركة ،موصتُ وشركاء متضامنتُ

 ولا ابؼتضامنتُ الشركاء لأحد تعهد الشركات من النوع ىذا إدارة أن ابالتنازل، كم أو بالبيع بيتلكونها التي بالأسهم

 1.إدارتها في الاشتًاك للموصتُ بوق

 يلي فيما تتمثل: المزايا : 

 إبهابيات إلذ بالإضافة أموابؽم استثمار على ابؼستثمرين يشجع وىذا للتداول قابلة ابؼوصتُ ابؼسابنتُ أسهم -

 بها يتمتع التي للحرية نظرا وأوسع أفضل تكون الاستثمار فرص من الاستفادة لكن ، البسيطة التوصية شركات

 . للخطر الشركة تعريض دون بأسهمو بالتصرف يتعلق فيما ابؼوصي الشريك

 أو البسيطة التوصية شركات من استقرارا أكثر فهي بالتالر و الشركة حل إلذ يؤدي لا الشركاء أحد موت -

 . التضامن شركات

 . ابؼسابنة شركات في منها تعقيدا أقل تكوينها إجراءات -

 في عيوبها تكمن : العيوب : 

 ابؼوصتُ الشركاء أن حتُ في ، متضامنتُ شركاء بوجود التضامن وشركة البسيطة التوصية شركات عيوب نفس -

 . شرط أو قيد بدون أسهمهم من بالتخلص منها الانسحاب بيكن

 من التخلص سهولة أن إلا ، ابؼسابنة بشركات مقارنة كبتَة أموال بصع من بيكن لا الشركات من النوع ىذا -

  البسيطة التوصية و التضامن شركات بذمعو بفا أكثر الأموال من مقدار بصع من بيكنها الأسهم

 الأموال وشركات الأشخاص شركات بتُ وسط مركز برتل: المحدودة المسؤولية ذات شركة ( ت

 :التالية بابػصائص وتتميز

 على ثلاثة الشركاء عدد يكون أن وجب زوجان الشركاء كان وإن ،اثنتُ عن الشركاء عدد يقل أن بهوز لا -

 .الأقل
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 قيمة أيضا القانون وبودد ، متساوية حصص إلذ يقسم كما ، ابؼال لرأس الأدنى ابغد البلد قوانتُ بردد -

 أموابؽم إلذ ابؼالية ابؼسؤولية تتعدى ولا حصتو، عن مسؤول شريك كل يكون بحيث ، بذزئتها بهوز ولا ابغصة

 .اتفاقهم حسب الشركاء بتُ للتداول قابلة ابغصص أن االإفلاس، كم أو ابػسارة حالة في ابػاصة وبفتلكاتهم

 وشركات البنوك أعمال في الدخول أو سندات بيع ، العام للاكتتاب أسهم طرح أو رأبظابؽا بزيادة يسمح لا -

 . الغتَ بغساب الاستثمار أو الادخار ، التأمتُ

 تنتهي لا أنها كما الشركاء غتَ من آخر شخص اعتماد بيكن أو الشركاء أحد طرف من إدارتها يتم -

 أو الشركاء بتُ فيما باتفاق أو للقانون وفقا المحددة حياتها مدة بانقضاء بل ، وفاتو أو الشركاء أحد بانسحاب

 . زيادتو أو المحدد الأدنى ابغد عن رأبظابؽا نقصان أو ، أخرى شركة ضمن الاندماج

 المزايا : 

 : يلي فيما تتمثل

 . التوسع إمكانية بالتالر و للائتمان أكبر فرص توفتَ -

 . الاستثمار تشجيع من بيكنها الشركة رأبظال في المحدودة ابؼالية للمسؤولية نظرا -

 . الشركة داخل التداول طريق عن الشركاء بحصص التصرف حرية -

  انتهائها إلذ يؤدي لا انسحابو أو الشركاء أحد وفاة -

 في تتمثل والتي: العيوب : 

 . نشاطها على مفروضة قيود  -

 .سندات بيع أو العام للاكتتاب أسهم بطرح أو رأبظابؽا بزيادة تسمح لا -
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III. ميكانيزمات التمويل في الجزائر : الثالث المبحث 

 بالاعتماد إما الأموال ىذه على وبرصل تطويرىا و إنشائها أجل من الأموال إلذ مشروع أو منشأة كل برتاج

 .ابؼصادر بؽذه عرض يلي وفيما البنوك من الاقتًاض إلذ باللجوء أو العائلية ابؼصادر أو الذاتية التمويل مصادر على

 .1.IIIالمصادر و بدائل التمويل : المطلب الأول 

 : يلي فيما ابؼصادر ىذه تتمثل: العائلية و الذاتية التمويل مصادر ( أ

 الذاتية المدخرات : 

 ىذا ويفضلون ، مشروع أي بداية عند ابؼدخرة أموابؽم استثمار إلذ ابؼنشآت و ابؼشاريع أصحاب يلجأ ما غالبا

 في بقاحا حققوا ما إذا الربح بصافي التفرد و ابؼنشأة بإدارة التصرف حرية من بؽم يسمح بؼا نظرا الأموال من ابؼصدر

 . عليها ابغصول صعوبة أو بابؼخاطر المحفوفة الأخرى ابؼصادر إلذ اللجوء وعدم ، 1نشاطهم

 الشخص فإن ، توافرىا عدم أو النشاط في التوسع بؿاولة عند خاصة الذاتية ابؼدخرات كفاية عدم حالة في لكن

 . الأصدقاء أو الأقارب و الأىل موارد في يتمثل آخر مصدر إلذ يلجأ الاستثمار في يرغب الذي

 العائلية الموارد: 

 التي الأموال لو يوفرون الذين أىلو و أقاربو إلذ يلجأ قد فإنو الشخص لدى التمويل مشكلة حل أجل من

 قد أنو رغم الأموال على ابغصول في وسهولة بساطة من ابؼصدر ىذا بو يتميز بؼا نظرا ، مشروعو لإقامة بوتاجها

 ذلك فإن مشروعو وخسر أرباحا بوقق لد إذا لأنو بؽم إعادتها و تسديدىا بكيفية ابؼرتبطة ابؼشاكل بعض يواجو

 قراراتهم يفرضون قد و ابؼنشأة شؤون في يتدخلون بذلك و ، استًدادىا إلذ يسعون الأموال أصحاب بهعل سوف

 بالتالر و صائبة غتَ القرارات ىذه تكون وقد ، لذلك الكافية ابػبرة لديهم تتوافر لا وأنهم خاصة ، مالكها على

 . بقاحو على التأثتَ و ابؼشروع فشل إلذ تؤدي سوف فإنها
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 مصادر إلذ تلجأ فإنها للمنشأة ابؼالية ابؼتطلبات لتغطية كافية غتَ العائلية و الذاتية التمويل مصادر كانت إذا

 شروط وفق تتم والتي ، للتمويل تقليدي كمصدر التجارية البنوك في خاصة متمثلة الأموال على للحصول خارجية

 . معينة إجراءات و

 : البنوك التجارية ( ب

 التجارية البنوك من التمويل : 

 مصادر من الأموال بذميع طريق عن وذلك لتنميتو اللازمة بالأموال الاقتصاد إمداد في أساسي دور للبنوك

 بذميع بؾال في سواء معينة، وقواعد أسس وفق ابؼختلفة الاستثمار بؾالات على توزيعها ثم ، ابؼختلفة الادخار

 لإنشاء للعملاء قروض شكل على بدنحها ذلك و الأموال باستثمار تقوم فالبنوك ، توزيعها بؾال في أو الأموال

 . تطويرىا أجل من أو جديدة أكانت سواء ابؼشاريع بـتلف

 من القروض تصنيف منها ،معايتَ عدة إلذ البنوك بسنحها التي القروض تصنيف بيكن :القروض أنواع 

 ، بذارية قروض ) القرض من الغرض حيث من أو ( استهلاكية قروض،إنتاجية قروض)  ابؼمول النشاط حيث

 ،غتَ مضمونة) الضمان حسب أو ( ،طويلة ،متوسطة قصتَة)الأجل حسب أو ( زراعية ، صناعية ، عقارية

 ابؼقدم الضمان حسب كذا و القرض مدة حسب بزتلف البنوك طرف من القروض منح قرارات أن بدا ( مضمونة

 معيار و القرض مدة معيار بنا أساسيتُ نعتبربنا معيارين دراسة و إبراز على نركز سوف فإننا أساسية، بصفة

 : ابؼعيارين بؽذين عرض يلي فيما و ، الضمان

 إلذ ابؼعيار ىذا وفق القروض تنقسم : المدة وفق القروض تصنيف : 

 :الأجل طويلة القروض- 

 الخ... مباني ، أراضي ، عقارات على ابغصول :مثل بسويل إلذ برتاج التي للمنشآت القروض من النوع ىذا يوجو
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 على تنطوي بأنها القروض ىذه تتميز 1سنة عشرين غاية إلذ أحيانا بستد أن بيكن و سنوات سبع مدتها تفوق

 درجة من للتخفيف وسائل عن البحث من لابد كان لذلك الضخمة، مبالغها و مدتها طول بسبب عالية بـاطر

 برمل في بصيعا تشتًك بالتالر و التمويل عملية في بنوك عدة تشتًك أن ابؼتاحة ابػيارات بتُ ومن ابؼخاطر ىذه

 . ابؼطلوب التمويل قيمة تفوق قيمتها حقيقية ضمانات طلب أو ابؼخاطر

 : الأجل متوسطة قروض- 

 العمليات بعض وخاصة الاستثمارية الأنشطة بسويل غرض بسنح وىي ، سنوات وبطس سنة بتُ آجابؽا تتًاوح

 سدادىا ويتم معتُ بضمان مكفولة القروض ىذه تكون ما وعادة ، جديدة آلات شراء مثل للمشروعات الرأبظالية

 لأسباب التسديد عن للمدين ابؼفاجئ الانقطاع خطر من ابؼقتًض و ابؼقرض من كل بضاية أجل من دفعات على

 ، للتعبئة قابلة غير قروض و للتعبئة قابلة 2قروض ابؼدة متوسطة القروض من نوعتُ بتُ التمييز وبيكن ، مالية

 على ابغصول بالتالر و ابؼركزي البنك لدى أو أخرى مالية مؤسسة لدى خصمها إعادة من للبنك تسمح الأولذ

 القرض استحقاق موعد انتظار على بؾبر فهو بالتالر و خصمها إعادة من للبنك بيكن لا الثاني النوع أما السيولة،

 بردث لا حتى جيدا ابؼدة ابؼتوسطة القروض دراسة من البنك على لابد لذلك ، الأموال بذميد بـاطر تظهر وىنا ،

 : يلي فيما تتمثل و القروض من النوع بهذا ابؼتعلقة للحماية شروط ىناك . سيولة أزمة لو

 : مثل القرض تسديد على وقدرتها للمنشأة ابؼالر الوضع على المحافظة إلذ تهدف الشروط ىذه : العامة الشروط

 . الآخرين بذاه ابؼنشأة ديون برديد ضرورة  -

 . البنك لدى بو الاحتفاظ ابؼنشأة على بهب الذي النقدي للرصيد الأدنى ابغد برديد  -

 القرض في التصرف كيفية برديد  -

 : في تتمثل و ابػاصة الإقراض عقود في الشروط ىذه تذكر : الخاصة الشروط

                                                           
1 Luc bernet-rollande,principe de technique bancaire ,édition dunod, paris,2002 ,p :260. 
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 . ابؼنشأة في العمال بعض حياة على التأمتُ ضرورة  -

 . الأموال ىذه توظيف للمقتًض خلابؽا من يسمح التي الكيفية برديد  -

 العملية تسيتَ يستطيعون أنهم يرى الذي الأشخاص بعض انتقاء للمنشأة يبقى أن ابؼصرف يشتًط قد -

 . القرض بتسديد يسمح بشكل ابؼالية و الإدارية

 :الأجل قصيرة قروض- 

 لديها التوظيف أنواع أفضل من تعد و التجارية البنوك بسنحها التي القروض معظم في الأجل قصتَة القروض بسثل

 عادة مدتها ، القروض أنواع بباقي مقارنة منخفضة تكون عليها الفائدة أسعار فإن استحقاقها أجل لقصر ونظرا ،

 برل بحيث ، لتسديدىا زمتٍ برنامج بردد وقد للمنشآت ابعاري النشاط بسويل في أساسا وتستخدم سنة عن تزيد لا

 قبل لكن لآخر عام من دوري بشكل استحقاقها تواريخ في بتجديدىا تقوم وقد الذاتية العملاء موارد بؿلها تدربهيا

 وجد وإذا ، نشاطو مع تتوافق بأنها و العميل متطلبات مع تناسبها من يتأكد أن من لابد بتجديدىا البنك يقوم أن

 1.الاستحقاق تاريخ قبل حتى إلغاؤه أو التعاقد شروط بتعديل يقوم قد أنو حتى بتصفيتها يقوم فإنو تناسبو لا بأنها

 الضمان نوع حيث من القروض تصنيف : 

 قيمة من أكبر الضمان قيمة تكون ما وعادة السداد خطر ضد تأمينا البنك تعطي التي الوسيلة الضمان يعتبر

 إلذ المجال ىذا في القروض تقسم و ، الأجل الطويلة و ابؼتوسطة بالقروض عادة يقتًن الضمان أن كما القرض

 :رئيسيتُ قسمتُ

 ىذه على يطلق ،و بضمانات مصحوبة التجارية البنوك بسنحها التي القروض معظم : المضمونة القروض- 

 ليس و أصلا ابؼوجودة الثقة عنصر استكمال أجل من تطلب لأنها ذلك و 2تكميلية ضمانات اسم الضمانات

 دراسة بعد أيضا و ، جيدة أنها على ابؼالية العميل بظعة من بالتأكد أولا يقوم القرض منح قبل فالبنك ، لو بديلا

                                                           
 . 31، ص  1003،عالد الكتب ، القاىرة ،  2صلاح الدين حسن السيسي ، القطاع ابؼصرفي و الاقتصاد الوطتٍ ،ط  2

 00: ص  2002 ، عمان ، الوراق دار ، 1 ط ، الائتماني التحليل و ابؼصرفي الائتمان إدارة ، الزبيدي بؿمود بضزة 2
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 العميل عن البنك أجراىا التي الدراسات كانت إذا أنو إلا تكميليا ضمانا منو يطلب ثم ابؼالر مركزه و دخلو مصادر

 . معينة ثغرة لسد معينا ضمانا العميل من يطلب أن للبنك بيكن لا فإنو سيئة بظعتو و سلبية نتيجتها كانت

  المحلات و ابؼباني و كالعقارات عينية ضمانات فهناك البنوك تطلبها التي الضمانات من كثتَة أنواعا توجد و

 عجز حالة في القرض بدفع يتعهد آخر شخص بدخول شخصية ضمانات و الخ... مالية أوراقا ، السلع بضائع

 تتطلب ابؼدة متوسطة فالقروض عموما و ، ومدتو القرض نوع حسب الضمان نوع بىتار البنك أن كما ، ابؼقتًض

 . ابؼدة قصتَة القروض  تتطلبو بفا استقرارا و ثباتا أكثر ضمانات

 1:منها نذكر القروض من  النوع ىذا إلذ للجوء بابؼنشأة تؤدي التي الأسباب من بؾموعة ىناك

 . للقروض ضمان بدثابة أصوبؽا بعض تقدنً إلذ يدفعها بفا للمنشأة ابؼالر ابؼركز ضعف  -

 ابؼمنوح القرض لكن ، الأموال من أكبر قدر على بابغصول بؽا يسمح قد ابؼنشأة طرف من الضمان تقدنً  -

 . الاستحقاق  تاريخ عند الضمان قيمة ابلفضت و حدثت إذا الأخطار لتغطية وذلك  الضمان من أقل دوما يبقى

 .ابؼضمونة غتَ القروض عند منها أقل ابؼضمونة القروض على الفائدة تكون أحيانا -

 اللازم القرض ابؼنشأة منح في البنك يتًدد قد بالتالر و ضخمة مبالغ إلذ ابؼوبظية ابؼالية الاحتياجات تصل قد  -

 . ضمان دون

 مقارنة للأخطار عرضة أكثر ابؼشروعات ىذه لأن ، ضمانات الصغتَة ابؼشروعات من البنوك تطلب عادة -

 . الكبتَة بابؼشروعات

 : بضمان المكفولة غير القروض- 

 على و ابؼالية بظعتها على اعتمادا ذلك و ابؼنشآت إلذ ضمان بدون قروضا الأحيان بعض في البنوك بسنح قد

                                                           

.201 .،ص 2004،دار ابؼستَة ،عمان ،  2رضوان وليد العمار ،أساسيات الإدارة ابؼالية ، ط   1  
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 قد أو ابؼالية القوائم و التشغيل قوائم برليل يتطلبو ما ىذا المحدد الوقت في الوفاء على قدرتها و ابؼالر مركزىا قوة

 يكون أن بوبذ لا البنك فإن أخرى جهة من جيد بزبون الاحتفاظ أو جديد زبون كسب أجل من القرض بسنحو

  . جسيمة طر بـا البنك يلحق قد لأنو الظروف كل في ضمان بدون القرض

 : 1التاليتُ الشرطتُ وضع إلذ القروض من النوع بؽذا منحها عند البنوك تعتمد عادة

  :الأول الشرط* 

 البنك لدى ابعاري حسابها في تتًك أن ابؼقتًضة ابؼنشأة من البنك يطلب حيث ابؼعوض بالرصيد يعرف ما وىو

 ، بالفعل ابؼمنوح القرض قيمة من الأقل على أو الاعتماد قيمة من % 20 و % 10 بتُ تتًاوح معينة مئوية نسبة

 . ابؼالر مركزىا ابؼنشأة تقوي حتى وذلك

 :الثاني الشرط* 

 ىو ذلك من ابغكمة و ، سنة كل الأقل على واحدة مرة قروضو سداد ابؼنشأة أو العميل قيام وجوب ىو

 . الأجل طويل بسويل كمصدر يتخذىا لا العميل أن و الأجل القصتَ النوع من القروض ىذه أن إظهار

 ىذه أمثلة من ، البنك بضاية على تعمل وقائية شروط تعتبر ابؼالية السياسات من بؾموعة البنك يتخذ وقد ىذا

 التي القيود بعض ىناك عادة و ، الخ... الإقراض في التوسع عدم و السيولة من معينة درجة على المحافظة السياسات

 . واحد بنك من ابؼضمونة غتَ القروض على ابغصول مقدار من برد

 المصرفية القروض منح أسس : 

 ابؼتعاملتُ أو للمنشآت القروض أنواع بؼختلف منحو عند التجاري البنك يضعها التي الأسس من بؾموعة ىناك

 : يلي فيما الأسس ىذه تتمثل و معو

 بهب لذلك التمويل، طالبة ابؼنشأة نشاط و حجم مع ابؼطلوب القرض حجم يتناسب أن جب: القرض مبلغ- 

 حجم مع و ابؼالية الاحتياجات ىذه مع يتناسب الذي ابؼبلغ وبرديد التمويلية حاجاتها بدراسة يقوم أن البنك على
                                                           

.494هرجع سبق دكره ، ص  ، العوار وليد رضواى 
1
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 ينقل بكو على طاقاتها يفوق بدا العمل إلذ يؤدي سوف نشاطها حجم يفوق قرضا منحها لأن ذلك و ، نشاطها

 ابؼتًتبة الأقساط ودفع الدين خدمة على قدرتها كابلفاض ، أيضا ابؼنشأة على و البنك عاتق على نشاطهم بـاطر

 قيامها إمكانية إلذ يؤدي سوف نشاطها حجم عن يقل قرضا منحو أن كما التمويل نفقات ارتفاع بالتالر و عليها

 1. القروض على للحصول طلباتها زيادة وكذا،  فتٍ مالر عسر يواجهها و وجو أكمل على نشاطها بدزاولة

 من البنك يتمكن حتى ذلك و ابؼنشأة طرف من ابؼطلوب التمويل من الغرض دراسة بدعتٌ: القرض من الغرض- 

 القروض بينحها أن الأفضل فمن العامل رأبظال بسويل تريد كانت فإذا ، الغرض بؽذا ابؼلائم النوع إلذ ابؼنشأة توجيو

 متوسطة القروض تقدنً الأفضل فمن التوسع بسويل أو ثابتة أصول شراء بسويل تريد كانت إذا أما ، الأجل القصتَة

 . الأجل طويلة أو الأجل

 تسدد التي و ، الأجل قصتَة القروض منح و القرض مدة من التخفيض عام بشكل البنوك تفضل :القرض مدة- 

  .2 الكثتَة الإقراض طلبات إشباع أو ابؼخاطر حجم من التقليل بهدف ذلك و بنفسها نفسها

 : الدفع على العميل قدرة- 

 مستحقات من عليو ما سداد على قدرتو و العميل إمكانية مدى بدعرفة يقوم أن البنك على: السداد على القدرة

 و ، عليو ابغصول موعد و طريقة و مصدره و العميل دخل البنك يفحص أن الطبيعي من و ، المحددة ابؼواعيد في

 بد لا لذا ، القرض تسديد أجل من ابؼملوكة أصولو أو أموالو إلذ يلجأ قد ، الدخل ىذا على العميل يتوفر لد إذا

 . العميل بيتلكها التي ابؼصادر أو الأصول ىذه معرفة من البنك على

 في القروض مستحقات من عليو ما سداد في العميل رغبة عن تعبر التي السمات بها يقصد: العميل شخصية

 غتَ عليها ابؼتفق ابؼواعيد في السداد في رغبتو حتُ في موجودة السداد على قدرتو تكون قد ،لأنو المحددة مواعيدىا

  نزاىتو و التجارية بظعتو معرفة خلال من شخصيتو عن ابؼعلومات بصع من البنك على من لابد لذلك ، مؤكدة

                                                           

.41.،ص 1000،دار صفاء ،عمان ،  2عبد ابغليم كراجة و آخرون ،الإدارة ابؼالية و التحليل ابؼالر ،ط   1  
.270.، ص 1000، دار وائل ،عمان ، 2فلاح ابغسيتٍ ،عبد الربضان الدوري ،إدارة البنوك ،ط   2  
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 البنوك من ،أو معو تعامل أن و سبق إذا البنك لدى ابؼوجودة سجلاتو من ابؼعلومات ىذه على ابغصول وبيكن

 . معهم تعامل أن و سبق الذين ابؼوردين أو الأخرى

 ملكية درجة تعكس حيث كضمان كاف أبظال ر القرض طالب لدى يكون أن البنوك تشتًط: المال رأس

 ىذه يستخدم أن يطلب فقد البنك بؽا يتعرض التي ابؼخاطر تقليل أجل ابؼقتًضة ابؼنشأة كفاءة على الأصول

 على أيضا بل ابؼمولة الأصول نسبة على يعتمد لا البنك أن ،كما الأرباح كفاية عدم حالة في كضمان الأصول

 1 . نقدية إلذ برويلها سهولة مدى

 عن ابؼقتًض تعثر عند إليو الرجوع يستطيع والذي 2للبنك الأختَ الدفاع خط الضمان يعتبر: المقدمة الضمانات

 سلامة حساب على يكون لا أن بهب ابؼمنوحة للقروض الضمانات وجود على البنك إصرار أن بدعتٌ الدفع،

 ومن ، يقبلو الذي الضمان نوع بتحديد البنك ويقوم ، موعده في برصيلو إمكانية حساب على أو القرض

 وعموما ، بسهولة نقدية إلذ برويلو بيكن و بسهولة قيمتو برديد بيكن الذي ىو الأفضل فالضمان نظره وجهة

 : يلي فيما الضمان في توفرىا الواجب الشروط تنحصر

 .كبتَة خسائر بدون و السداد عن العميل بزلف عند البنك جانب من فيو التصرف سهولة -

 .بالضمان الاحتفاظ مصاريف ابلفاض -

 .فيو التصرف و عليو استحواذه إمكانية و البنك لصالح الضمان عن التنازل سهولة  -

 مقدرتو على و العميل نشاط على السائدة الاقتصادية ابغالة تأثتَ مدى بها يقصد: المحيطة الظروف 

 لابد كان لذلك ، التغتَات بهذه تأثرىا مدى حيث من الأنشطة بزتلف ابغال بطبيعة و ، القرض سداد على

 التقلبات لتحديد بؽا ابؼصاحبة ابؼاضية التقلبات على بالاعتماد ، العميل فيها يعمل التي الصناعة بظروف التنبؤ من

 . الأجل طويل القرض كان إذا خاصة ابؼستقبلية

                                                           

.710.،ص 2003بؿمد سعيد سلطان ، إدارة البنوك ، الدار ابعامعية ،الإسكندرية ،   1  
 .41، ص . ذكره سبق مرجع ، آخرون و كراجة ابغليم عبد2
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 عند الأقساط مبالغ لتوفتَ تواجهها التي ابؼشاكل بعض ىناك أن إلا للمنشأة القروض بسنحها التي ابؼزايا رغم

 بستد قد و عليو تتوافر لا ضمانات يطلب قد البنك أن كما ، خسائر برملت أو أرباحا حققت سواء الاستحقاق

 بدائل على البحث من عليها لابد كان الوضعية ىذه أمام و التأمتُ، كوثائق تكميلية أخرى إلذ الضمانات ىذه

 . لتمويلها أخرى

 .2.III السياحية المنشآت تمويلبدائل : الثانيالمطلب 

 ابغصول بدعتٌ ، خارجية مصادر من التمويل على ابغصول صعوبة كذا و الذاتية التمويل مصادر كفاية عدم إن

 بؽا ابؼنشآت افتقار مقابل في كالضمانات وشروط إجراءات من الأختَة  ىذه تتطلبو وما البنوك من القروض على

 عن البحث الأمر تطلب ، ثانية جهة من نشاطها مزاولة و انطلاقها أجل من اللازمة للأموال حاجتها و ، جهة من

 ظهرت وقد ، أمامها حاجزا يقف الذي التمويل مشكل مواجهة من ابؼنشآت أصحاب بيكن جديدة ميكانيزمات

 : البديلتُ لكلا توضيح يلي فيما و الإسلامي التمويل صيغ و الإبهاري التمويل في متمثلة للتمويل جديدة بدائل

 : الإيجاري التمويل ( أ

 الستينات في استخدامو شاع ثم 1952 سنة الأمريكية ابؼتحدة الولايات في التمويل من النوع ىذا ظهور كان

 على ابغصول للمنشآت التمويل من النوع ىذا بظح لقد و ، الدول من كثتَ في ذلك بعد لينتشر 1 أوروبا في

 و ، جهة من ىذا واحدة دفعة قيمتها تسديد على قادرة غتَ كانت أن بعد برتاجها التي الآلات و ابؼعدات بـتلف

 أكثر آلات ظهور و التكنولوجي التقادم بـاطر إلذ التجهيزات ىذه تعرض بسبب تواجهها التي ابؼخاطر من التقليل

 . ثانية جهة من ذلك بسبب بؽا تتعرض قد التي ابؼنافسة بـاطر و منها تطورا

 . شرائها عوض ابؼنشآت تصرف برت الثابتة الأصول ىذه بوضع الاستئجار ظاىرة بظحت فقد كذلك

 

                                                           

.1.،ص  2004،دار ابؼستَة ،عمان ،  2كنجو عبود كنجو ،إبراىيم وىبي فهد ،الإدارة ابؼالية ،ط    1  
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 نواعه أ و الإيجاري التمويل تعريف : 

 بدواعيد بؿددة أنو على الاستئجار يعرف من ابؼال مبالغ دفع بدوجبو ابؼستأجر يلتزم عقد: الإيجاري التمويل تعريف

 1. ابؼستأجر انتفاع لقاء الأصول من أصل مالك مع عليها متفق

 لتمويل طريقة ىو للمنشأة بالنسبة فالإستئجار بذلك و معينة لفتًة للمستأجر الأصل يقدمها التي بابػدمات

 . الإبهار عقد في عليها الاتفاق يتم أقساط دفع مقابل أصول شكل على الأموال على ابغصول و استثماراتها

 التي الثابتة الأصول أنواع بصيع ليشمل الآن امتد لكنو و ابؼباني و الأراضي على مقتصرا الإستئجار كان لقد

 . ابؼاكينات و الآلات و ابؼعدات فيها بدا ابؼنشآت بـتلف تستعملها

 يسمح ما ىذا و ، عديدة أنواعا و أشكالا بالإستئجار التمويل يتخذ : الإيجاري التمويل أنواع 

  : نذكر الأنواع ىذه بتُ من ،و ظروفها و إمكانياتها مع يتناسب الذي الشكل أو النوع بتُ بالاختيار للمنشآت

 : المالي ألإيجاري التمويل- 

 تتم ، ابؼؤجرة الشركة و البنك بنا طرفتُ مع ابؼنشأة بتعامل النوع ىذا ويتطلب ، الرأبظالر الإستئجار أيضا يسمى

 الأصل مالكة الشركة أو ابؼورد مع تتفاوض و إليو حاجة في ىي التي الأصل ابؼستأجرة ابؼنشأة باختيار العملية ىذه

 يقوم ثم ابؼورد، من الأصل ذلك بؽا يشتًي أن على معو وتتفق بالبنك تتصل ثم تسليمو وشروط بقيمتو يتعلق فيما

 ، البنك بتُ و بينها الإبهار عقد توقيع يتم و الشراء بغظة في عليها الاتفاق يتم معينة شروط وفق بؽا بتأجتَه البنك

 ، بؿددة فتًات في متساوية دفعات و أقساط شكل على للبنك الإبهار تدفع و الأصل على ابؼنشأة برصل بهذا و

  للبنك الإستثمار عائد بيثل معتُ مبلغ إليو مضافا بكاملو الأصل شراء قيمة تساوي الأقساط ىذه وبؾموع

 : يلي بدا الإستئجار من النوع ىذا ويتميز

 بالنسبة أما ، ابؼستأجرة الأصول وخدمة بالصيانة ابؼتعلقة ابؼصاريف بتسديد تقوم التي ىي ابؼستأجرة ابؼنشأة *

 . ابؼؤجر البنك فيدفعها الضرائب و التأمتُ لنفقات
                                                           

Alain lusseault et autre , les fondements de l´entreprise ,édition économie d´entreprise paris,1992,p :1292 
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 عائد إلذ بالإضافة الأصل مستحقات كامل دفع قبل الأساسي العقد تلغي أن ابؼستأجر للمنشأة بوق لا *

 . البنك

 الإستئجار مدة إنتهاء عند ثانية مرة الأصل لنفس الإستئجار عقد بتجديد تقوم أن ابؼستأجرة للمنشأة بوق *

 . منخفض بإبهار الأولذ

 حيث ، الإقراض وظيفة واستكمال الربح وفرة منها للبنك مزايا من الإستئجار من النوع ىذا بوققو بؼا نظرا

  البنك إلذ جدد عملاء جذب إلذ يؤدي النظام ىذا أن إلذ بالإضافة،  البنك إشراف برت يعمل قرض بدثابة يعتبر

 إلذ بالإضافة التأجتَ في متخصصة شركات ظهرت بل التجارية البنوك على بؿتكرا يعد لد و النظام ىذا تطور ولقد

 1 الإسلامية الشريعة حدود في بسارسو التي الإسلامية البنوك

 : التشغيلي الإيجاري التمويل- 

 من النوع ىذا ويتميز ، بؿددة أقساط بدفع  الأصل على ابؼنشأة برصل بدوجبو ، ابػدمة إستئجار أيضا يسمى

 2:التالية بالصفات الإستئجار

 أو الإبهار أقساط إلذ الصيانة ىذه تكاليف تضم و ابؼستأجرة ابؼعدات وخدمة بصيانة ابؼؤجرة الشركة تقوم* 

 . الإبهار عقد عن منفصل باتفاق ابؼستأجرة الشركة من برصيلها

 فتًة لأن ، الأصل تكاليف بؾمل لتغطية يكفي لا الإبهار أقساط من ابؼستأجرة ابؼنشأة تدفعو ما إن* 

 تأجتَ بإعادة إما عادة ابؼؤجر يقوم ولذا ، للأصل ابؼتوقع الاقتصادي العمر من بكثتَ أقل عادة تكون الإستئجار

 . الأصل قيمة بؾمل يستًد أن يستطيع حتى ذلك و بيعو طريق عن أو ، العقد فتًة نهاية بعد الأصل

 ظهور حالة في ابؼؤجر إلذ الأصل إرجاع و العقد إلغاء ابؼستأجرة للمنشأة ابغق يعطي الإستئجار من النوع ىذا* 

 . إليو حاجة في تعد لد عندما أو تقدما أكثر تكنولوجية ميزة بؽا أخرى أصول

                                                           

.270ص. ،1000 ابعامعية، الإسكندرية، رإدارتها، الداالشاملة عملياتها و  كابؼطلب، البنو عبد ابغميد عبد   1  
.703.،ص 2003عبد الربضان دعالة بيلو و آخرون ، التمويل الإداري ، دار ابؼريخ ، الرياض ،   2  
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 : الإستئجار ثم البيع- 

 حيث ، مالية مؤسسة أو تأمتُ شركة في بفثلا آخر وطرف ابؼنشأة بتُ اتفاق عن تنجم التي الصيغ إحدى ىو

 الوقت نفس في و مالية مؤسسة إلذ الأصول ىذه إحدى بيع معدات أو مباني أو أراضي بستلك التي ابؼنشأة تقوم

  .عليها الاتفاق يتم شروط وبرت معينة زمنية لفتًة عندىا إبقائو و الأصل لإستئجار معها اتفاقية بتوقيع تقوم

 على برصل وبذلك البيع قيمة تسليم النهاية في مستأجرة أصبحت التي و البائعة للمنشأة تسمح التقنية ىذه

 ابؼباع الأصل سيبقي الوقت نفس وفي ، العقد توقيع عند فورا مؤجرة أصبحت التي و ابؼشتًية ابؼؤسسة من التمويل

 الاستفادة من التمويل على ابغصول إلذ بالإضافة البائعة للمنشأة يسمح كما ، منو الاستفادة و لاستخدامو عندىا

 . للأصل مالكة كانت أنها لو عليها لتحصل تكن لد ضريبية وفرات من

 ابغصول وكذا الإبهار أقساط خلال من الأصل شراء تكاليف بتغطية بؽا تسمح فإنها ابؼؤجر نظر وجهة من أما

  .مناسب عائد على

 تدفع الأولذ ابغالة ففي ، بعقار ابؼرىون القرض تسديد عملية تشبو الإبهار دفع عملية أن ىنا الإشارة دربه

 الأقساط ىذه بؾموع يكون بحيث متتالية أوقات وفي ابؼتساوية الإبهار أقساط ابؼؤجرة ابؼؤسسة إلذ ابؼستأجرة ابؼنشأة

 . ابؼؤجرة للمؤسسة الإستثمار على معتُ عائد إلذ إضافة الأصل قيمة تساوي

 دفعات شكل على القرض قيمة تدفع ابؼقتًضة الشركة فإن ، بعقار ابؼرىون القرض حالة وىي ، الثانية ابغالة وفي

 . للمقرض مناسب عائد إلذ بالإضافة القرض لاستهلاك يكفي بدقدار متتالية فتًات خلال متساوية

 : الرفعي الإيجاري التمويل- 

 حقوق من بفول منو جزء يكون بشنو ودفع الأصل شراء أن حيث ، ابؼقرض وىو آخر طرف يدخل النوع ىذا في

  القرض لقيمة رىنا الأصل يكون ما وغالبا ، ابؼقتًضة الأموال من بسويلو فيتم الآخر ابعزء أما للمنشأة ابؼلكية
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  1:ىي الأنواع وىذه ابؼؤجر الأصل طبيعة حسب أخرى صورا الإبهاري التمويل يأخذ كما

  : المنقول الإيجاري التمويل

 و ابغرة نالتجارة، ابؼه ،للصناعة ،للسياحة اللازمة للنزىة وسفن سيارات من ابؼهنية التجهيزات بتمويل ابؼتعلق

 الإستئجار من النوع ىذا ويقدم ، سنوات 5 إلذ 2 من العمليات ىذه عادة وتتًاوح الخ...العمومية الأشغال وسائل

 . وخدمات مزايا عدة

  : العقاري الإيجاري التمويل

 مدة تبلغ و ابؼستشفيات الفنادق، و ابؼصانع ابؼستودعات، ابؼكاتب، و العقارات بناء في التمويل ىذا يستخدم

 .سنة 20 و 15 بتُ ما التأجتَ

 ، أىدافها وبوقق معها يتناسب الذي النوع بزتار أن ابؼنشآت على ،يبقى الإبهاري التمويل أنواع اختلفت مهما

 : يلي فيما ،وتتمثل العقد إنتهاء  بعد خيارات ثلاث بؽا بينح أنو كما

 .ابؼستأجرة للمؤسسة الأصل إعادة و العقد إنهاء -

 .العقد في عليو ابؼتفق ابؼؤجرة للأصل ابؼتبقية بالقيمة أي منخفض بثمن طبعا ، الأصل بشراء تقوم أن أو -

 2.سابقا ابؼدفوعة الأقساط من أقل أقساط دفع مع أخرى مرة العقد بذديد بزتار أن إما -

 الإيجاري التمويل وعيوب مزايا : 

 : المزايا- 

 الإبهاري التمويل بوققها التي ابؼزايا من بؾموعة من بالاستفادة بؽا يسمح سوف الأنواع من نوع أي اختيار إن

 : منها ونذكر للمنشأة

                                                           
 
1 Luc bernet- rolande ,op - cit,p:261 

2 Farouk bouyacoub ,l´entreprise et le financement bancaire, édition casbah ,Alger, 2001,p:254 . 
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 على وقدرتها ابؼالر مركزىا بضاية من بيكنها ىذا و الأصول اقتناء أجل من كبتَة مبالغ دفع إلذ ابؼنشأة برتاج لا* 

 .السداد

 ابؼكان كان إذا ،أما آخر مكان إلذ الانتقال و مكانها تغيتَ من للمنشأة ابؼباني حالة في الاستئجار يسمح* 

 . بخسارة ابغالر ابؼبتٌ بيع اضطرارىا إلذ يؤدي سوف ذلك فإن بفلوكا

 الآلة بذربة من للمنشأة بيكن وبذلك ، مستقبلا ابؼؤجر الأصل شراء من للمنشأة يسمح الإبهار عقد كان إذا* 

 . بطبيعتها معقدة الآلة كانت إذا خصوصا شرائها قبل إنتاجيتها وبرديد

 أصول على ابغصول من ابؼستأجرة ابؼنشأة بيكن وىذا ، ابؼؤجر إلذ التقنية التقادم أعباء بنقل الإستئجار يسمح* 

 . تطورا أكثر حديثة

 ابؼوجودات لعناصر الكامل التمويل من بسكنو أصول على ابغصول من بيكنو الإستئجار على ابؼنشأة اعتماد إن* 

 مصلحة من يكون العامل ابؼال رأس استثمار معدل ارتفاع أن ولاشك على بوافظ ىذا و مرتفعة ليست بدبالغ

 1.ابؼنشأة

 الاستقلالية من نوع بؽا بوقق بالتالر و الإدارة، تصرف على قيود وجود عدم ميزة للمنشأة بوقق الإستئجار* 

 عن الأموال على حصل إذا ابغال عليو يكون قد كما ، بابؼنشأة ابػاصة القرارات في ابؼؤجر تدخل وعدم ابؼالية

 . الاستدانة طريق

 عند عكس ،على للضريبة ابػاضعة ابؼبالغ من وبىفض بومل مصروفا الإستئجار يعتبر ، المحاسبية الناحية من* 

 تكلفة من يقلل الإستئجار أن كما ، الصيانة و الاىتلاك بحساب متعلقة مشاكل من بودث قد وما الأصل امتلاك

 البنود من غتَىا و الإصلاحات و الاىتلاك عن تفصيلية بسجلات الاحتفاظ يتطلب لا لأنو ، الدفاتر مسك

 . الأصل امتلاك يتطلبها التي الكثتَة

                                                           

.10.كنجو عبود كنجو ، إبراىيم وىبي فهد ، مرجع سبق ذكره ، ص   1  
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 في ابؼرونة من نوع بينحها ما وىذا الأقساط دفع مع الأصل على ابغصول من التمويل من النوع ىذا بيكن* 

 أنو كما ، القرض ىيئات تفرضها التي بالشروط التقيد عدم بالتالر و واحدة دفعة ابؼبلغ دفع يتطلب ولا ، التسديد

 . ابؼصرفية بالقروض التمويل عكس % 100 التمويل على ابغصول من للمنشأة يسمح

 1: العيوب- 

 :يلي ما عليو تؤخذ حيث العيوب من بىلو لا أنو إلا للتمويل كبديل الإبهاري التمويل بينحها التي ابؼزايا رغم

 . السداد عن التأختَ قسط حساب صعوبة*

  الأصول لقيمة الشديد الابلفاض خاصة ابؼؤجر على أضرار من بردثو وما التكنولوجيا في السريع التطور *

 عكس على ، لو ملكيتها عدم بسبب الأصل على برسينات أي إدخال من ابؼستأجرة ابؼنشأة قدرة عدم* 

 .ويناسبها أغراضها بىدم بدا فيها تعديلات أية إدخال من بيكنها بحيث بستلكها التي وابؼعدات الآلات

 كان إذا آخر مكان إلذ للانتقال الاضطرار مشكلة بذنب من بيكن فإنو ، ابؼبتٌ مثل بفلوكا الأصل كان إذا* 

 الانتقال ابؼنشأة على فيتحتم الإبهار مدة انتهاء فبمجرد مستأجرا ابؼبتٌ كان إذا ،أما للمشروع مناسب غتَ الوقت

 . ابؼنشأة ظروف الاعتبار بعتُ يؤخذ ولا

 و الثابتة ابؼدفوعات بتقليل يسمح لتمويلو الاستدانة على ابغصول دون الذاتية ابؼوارد من الأصل امتلاك إن* 

 ليست و متغتَة تكون ابؼدفوعات من كبتَة نسبة تكون أن على دائما تبحث لأنها ، للمنشأة الأمان بوقق ىذا

 . ثابتة

 ابؼؤجر بيكن أنو كما ، نشاطها بفارسة من ابؼنشأة بيكن ألتأجتَي التمويل أن إلا ذكرىا تم التي العيوب ىذه رغم

 عندما الإبهار التزامات تسديد من ابؼستأجرة ابؼنشأة قدرة عدم عند لو القانوني ابؼالك لأنو الأصل استًجاع من

 عندما استخدامها من بيكنو التقنية ىذه يستخدم أيضا ىو أصبح الذي و البنك أن كما ، مالية صعوبات تواجهها

 حتى قرضا منحها إذا لأنو قرضا منحها من بدلا التمويل على للحصول تسعى التي بابؼنشأة المحيطة ابؼخاطر تزداد
                                                           

.272.عبد ابغميد عبد ابؼطلب ، مرجع سبق ذكره ،ص   1  
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 لد إذا القرض قيمة استًداد في التأخر مشكلة يواجو وسوف مصاريف يتكبد سوف أنو إلا بضمان كان ولو

 . الاستحقاق عند تسديده ابؼنشأة تستطيع

 : الإسلامية التمويل صيغ ( ب

 إنصاف و عدل من ، الإسلامية الشريعة قواعد بتطبيق ابؼختلفة معاملاتها و نشاطاتها في ملزمة الإسلامية البنوك

 استثمارىا و ابؼالية مواردىا توجيو كذا و ، الآخر البعض بغساب البعض قوقح على الاستيلاء ودون ابؼعاملات في

 الأنشطة إلذ التمويل بتوجيو تقوم أنها كما برربيها و بالفائدة التعامل عدم ، شرعا المحرمة الأنشطة عن بالابتعاد

 طريق عن ،1الثروة توزيع في العدالة برقيق إلذ بالإضافة الإسلامي المجتمع مصلحة بوقق بدا واستخدامها الاستثمارية

 نتيجة تقاسم مع ، يقدمونها ضمانات أو ابؼال رأس بؽم تتوافر لا والذين الأفراد و للمنشآت التمويل سبل توفتَ

 . خسارة أو ربح أكانت سواء الإستثمار

 السياحة مجال في الإسلامية البنوك تدخل : 

 أصبحت ولقد ، العربية الدول بـتلف في انتشرت و ابؼمارسة و التنظتَ حيث من الإسلامية البنوك فكرة تطورت

 الإستثمار بدسألة يتعلق فيما التجارية البنوك عن ابؼبدأ حيث من بزتلف لا وىي كثتَة استثمارية بؾالات في تتدخل

 من الإسلامي الفقو رجال كبار بؼوافقة بزضع فإنها استثمارية خطة أي بتنفيذ قيامها قبل لكنها ، القطاع ىذا في

 بعض فهناك السفر و السياحة بؾال في حتى و الإسلامية، الشريعة مبادئ و انسجامها مدى من التأكد أجل

 التًفيهية ابؼشاريع بعض بسويل مثل الشريعة أحكام مع تعارضها بحكم فيها الدخول بيكنها لا التي السياحية المجالات

  .الخ... الكحوليات تعاطي فيها يتم التي الأماكن و الليلية كالنوادي

 النقل في ابؼسابنة و ابؼنتجعات و السياحية ابؼنشآت كبناء السياحية المجالات ببعض متعلق الاستثمار يبقى

 . بسارسها التي الإسلامية الأدوات وفق بتمويلها تقوم الإسلامية فالبنوك ، أنواعو بدختلف

                                                           
 .20.،ص  1000، ،القاىرة العربية النهضة ،دار الإسلامية و التقليدية البنوك معاملات في الربا ،شبهة ىندي إبراىيم منتَ 1
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 حاجاتهم بؽم تؤمن و للسياح سياحية شيكات و مصرفية شيكات من ابؼسافر بوتاجو ما توفتَ تستطيع أنها كما

 مازالت لكنها الائتمان بطاقات إصدار إلذ بالإضافة ، الكمبيوتر أو بالتلكس التحويل طريق عن العملات من

 الإسلامي، ابؼصرفي النظام ومبادئ يتعارض لا بشكل إعدادىا يتم حتى الاستثماري المجال ىذا في العهد حديثة

 . طفيفة رسوم البطاقات من النوع ىذا استخدام عمليات على فوائد بفرض يتعلق فيما خاصة

 الإسلامي البنك فإن بابػارج، إجازات قضاء بغرض العائلات و للأفراد شخصية قروض بتقدنً يتعلق فيما أما

 فالقروض ، منفعة أو منتج عمل عليها يتًتب لا و للتًويح موجهة لكونها القروض ىذه مثل تقدنً إلذ بييل لا

 إكمال  منزل شراء أو بناء بسويل أجل من للأفراد تقدم ابغسنة القروض ضمن تندرج التي و يقدمها التي الشخصية

 السائح على بالفائدة تعود التي السياحة تشجيع إلذ الوقت نفس في تسعى لكنها فوائد بدون و للعلاج أو دراسة

 التًاث خاصة و الأخرى الشعوب ثقافات و حضارات على الإطلاع بهدف تكون التي ، ابؼسلم و العربي

 . الرفيعة الإنسانية القيم و بابؼعارف الغتٍ الإسلامي

 1: رئيسيتُ سببتُ إلذ ذلك يرجع وقد حديثة مازالت السياحة بؾال في الإسلامية البنوك بذربة فإن ذلك رغم

 . ابؼصرفي النظام دعائم بتثبيت البنوك ىذه على القائمتُ ابعهود تركيز .2

  الشريعة بؼبادئ ابؼنافية المجالات بعض في الوقوع من تفاديا السياحة قطاع في الإستثمار و الدخول من ابغذر. 1

 الإسلامية البنوك من التمويل آليات : 

 وسوف ،الإسلامية الاقتصادية ابؼعاملات بىدم الذي بالشكل تتنوع و الإسلامي ابؼصرفي التمويل أساليب تتعدد

 : ىي و شيوعا التمويل أساليب أكثر على نركز

 

 

 
                                                           

.11: ص ، 2014 ، أكثوبر ،سبتمبر 20 ،العدد العربي ابؼسافر السفر؟،بؾلة و السياحة بؾال في الإسلامية ابؼصارف تدخل ىل برويز، أبضد  1  
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 : المشاركة- 

 دون ابؼقتًحة ابؼشروعات بسويل في عليو الاعتماد بيكن التي و ابؽامة التمويلية الأساليب أحد الأسلوب ىذا يعتبر

 بشة ومن فقط لو بفول بؾرد ليس و للعمل شريك إلذ الإسلامي البنك يتحول الصيغة بؽذه فوفقا ، ربوية فوائد دفع

 عليو ينص بؼا وفقا ذلك و خسارة أو ربحا أكان سواء ابؼقتًح ابؼشروع تشغيل من ابؼتوقع النشاط ناتج توزيع يتم فإنو

 :ىي للمشاركة أنواع عدة توجد و بينهما ابؼبرم العقد

 : الدائمة المشاركة

 ابؼقتًح ابؼشروع رأبظال في معينة بنسبة بابؼشاركة لو يسمح الذي التمويل يقدم بأن للبنك الدائمة ابؼشاركة تسمح

 الأرباح من لنصيبو مستحقا و دائمة بصفة ابؼال رأس في بغصة بفتلكا العميل و البنك من كل يصبح بذلك و 

 العمل مسؤولية يتًك ما غالبا أنو كما ، الشركة عمر انتهاء حتُ إلذ ابؼشاركة ىذه وبستد ، أيضا للخسائر ومتحملا

 . طرفو من ابؼتابعة و الرقابة و الإدارة حق على المحافظة مع الشريك العميل على ابؼشاركة إدارة و

 بالإضافة الكافية السيولة للعميل توفر أنها حيث ابؼشروع في فعالا مشاركا طرفا بسثل الإسلامية فالبنوك بذلك و

 نتائج في وتشارك الأداء وتراقب تتابع أنها كما ابؼنشأة، توجهات وضبط الإنتاج طرق برديد في تساىم أنها إلذ

 .خسارة أو ربحا أكان سواء النشاط

 1: ( بالتمليك المنتهية)المتناقصة المشاركة

 من جزء البنك يقدم حيث ، الإسلامية البنوك استحدثتها التي ابعديدة الأساليب من ابؼتناقصة ابؼشاركة تعتبر

 إما  ابؼال رأس في حصتو لبيع معينة طريقة على العميل مع يتفق و مشاركا بصفتو للمشروع ابؼطلوب ابؼال رأس

 نسبة بذلك وتنخفض ابؼلكية في العميل مشاركة نسبة تزداد وبالتالر ، تدربهيا الإحلال عملية تتم بأن جزئية بصورة

 سوف ابغالتتُ كلتا في و ، واحدة دفعة ابؼستثمر إلذ البنك حصة برويل يتم بحيث كلية بصورة أو ، البنك مشاركة

 . البنك انسحاب بعد ابؼشروع امتلاك من العميل يتمكن
                                                           

 .101.،ص 1001 سعيد عبد العزيز عتمان ،دراسات جدوى ابؼشروعات بتُ النظرية والتطبيق ، الدار ابعامعية ، الإسكندرية ، 2
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 : المرابحة

 بتقدنً العميل يقوم أن على العميل و البنك بتُ باتفاق ابؼرابحة تتم و ، 1الإسلامية البيوع من ابؼرابحة تعتبر

 يقوم الأختَ وىذا ، البنك إلذ عليها ابغصول موعد و سعرىا ، مصدرىا و شرائها في يرغب التي السلعة مواصفات

 يتعلق أن ابؼرابحة بيع يشتًط و ، ابؼرابحة عقد في ابؼدون و عليو ابؼتفق بالسعر العميل إلذ بيعها إعادة و بشرائها

 . النقدية التحويلات و للخدمات ليست و مادية سلعا موضوعها

 على ابغصول من العملاء بسكن أنها حيث الإسلامية البنوك طرف من استعمالا التمويل صيغ أكثر ابؼرابحة تعتبر

 . خارجو و القطر داخل من ابؼعدات و الآلات و ابؼنتجة السلع

 : المضاربة

 و لاستثماره خبرتها و جهدىا تقدم التي ابؼنشأة و ابؼضاربة رأبظال يقدم الذي البنك طرفتُ بتُ ابؼضاربة تتم

 دفعو الذي ابؼضاربة رأبظال تسديد ويتم ، عليها الاتفاق يتم التي ابؼضاربة مدة نهاية في يقسم الذي ، الربح برقيق

 صاحب لأن ( ابؼال رب) البنك يتحملها فإنو خسارة حدوث حالة وفي ، الطرفتُ بتُ الأرباح توزيع قبل البنك

 : منها أنواع وللمضاربة ، واجبو أداء في قصر قد يكون لا أن بشرط ولكن ووقتو جهده خسر قد يكون ابؼنشأة

 : المقيدة المضاربة 

 . معها يتعامل من حتى و العمل صفة الزمان و ابؼكان و العمل كنوع معينة بشروط ابؼنشأة فيها تقيد التي وىي

 : المطلقة المضاربة

 . شروط أو قيود أية من بزلو التي ىي و

 

 

 
                                                           

 .010.،ص 2002 ، الإسكندرية . ابؼعارف منشأة ، ابؼصرفية ابؼخاطر إدارة ، الشواربي بؿمد ابغميد عبد1
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 : المؤقتة المضاربة

 العملية ناتج قسمة و الصفقة إبسام فبمجرد معينة بأوقات ابؼرتبطة التجارية الصفقات شكل تأخذ التي وىي

 1 وتنتهي ابؼضاربة تصفى ، ابؼضاربة  عقد في عليو متفق ىو ما حسب

 2: المستمرة المضاربة

 ليست و مالية دورة كل خلال الأرباح توزيع فيها ويتم ، تطول قد بؼدة بالاستمرارية بصفة تتصف التي وىي

 . لتوزيعها العمل إنتهاء بالضرورة

 ابؼنشأة إلذ ابؼال يقدم البنك لأن وذلك ، ابؼخاطرة من مرتفعة نسب على تنطوي ابؼضاربة أن إلذ الإشارة وبذدر

 على لابد لذا ، عملو في يقصر لن بإدارتها يقوم من أن ضامنا يكون ولا الإدارة و العمل تتولذ التي ىي الأختَة ىذه

 . ابؼضاربة تنفيذ حسن لضمان و ابؼخاطرة حجم من للتقليل اللازمة الاحتياطات كل أخذ من الإسلامية البنوك

 : بالتقسيط البيع- 

 انتشر ولقد ، 3معلومة آجال و معلومة أقساط إلذ الثمن فيو يؤجل و ابؼبيع فيو يعجل الذي البيع ذلك ىو

 الراديو وآلات كالثلاجات الكهربائية الأجهزة و للسيارات بالنسبة خاصة الأختَة الآونة في كبتَا انتشارا بو التعامل

 من ابؼنشآت أصحاب وحتى المحدود الدخل أصحاب بيكن البيوع من النوع وىذا ، الخ... الأثاث و التلفزيون و

 زيادة من البائع بيكن الوقت نفس وفي ، ابغال في بالثمن الوفاء يرىقهم أن دون التجهيزات و السلع على ابغصول

 أرباح من بوققو بؼا التوظيف مصادر أىم ومن الإسلامية ابؼتاجرات من يعتبر بالتقسيط البيع أصبح مبيعاتو ولقد

 . للبنك

                                                           
 205،ص 1999 ،ابعزائر، ابعامعية ابؼطبوعات ،ديوان التجارية البنوك في ،الوجيز بوعتًوس ابغق عبد1
الصغتَة و ابؼتوسطة و تطوير دورىا في 1 بسويل ابؼشروعاتبؿمد بن بوزيان ، خدبهة خالدي ، التمويل الإسلامي فرص وبرديات ، الدورة التدريبية حول  5

 30 :، ص 1003ماي ،  11و  11الإقتصاديات ابؼغاربية ، جامعة سطيف ، 
 .32، ص . مرجع سبق دكرهبؿمد بن بوزيان ، خدبهة خالدي ،  3
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 و التأجتَي البيع : في تتمثل أخرى آليات ىناك الإسلامي البنك يعتمدىا التي الأساليب ىذه إلذ بالإضافة

 يوجد كذلك الإسلامية، الشريعة أسس إلذ يستند ىنا ولكنو الإبهاري الائتمان التقليدية البنوك في يقابلو الذي

 . الخ...السلم بيع و الآجل البيع أسلوب

 السياحية ابؼنشآت لتمويل حديث كبديل تعتبر أنها إلا الإسلامية التمويل أساليب وتنوعت اختلفت ومهما

 الإسلامية البنوك بذربة أن رغم ، الإسلامية الشريعة منهاج إتباع و الربا عن الابتعاد في يرغبون الذين الأفراد وحتى

 و القوانتُ ظل في البنوك ىذه تواجهها التي الكبتَة التحديات ظل في خاصة ، متأخرا مازال السياحة بؾال في

 ىذه مع التكيف بؿاولة من البنوك ىذه على لابد ،إذن التقليدية البنوك لتدعيم أسست التي ابغديثة الأنظمة

 التسويق في مهاراتها وتطوير ، الطلب في التغتَ تناسب جديدة منتجات إبهاد خلال من إمكانياتها وتطوير الظروف

 جذب على تساعدىا والتي ابؼعاملات شرعية خاصية من الاستفادة و التكاليف تقليل على العمل و البيع و

 .ابؼسلمتُ العملاء
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 :خلاصة

 ابؼصادر ىذه من تشكيلة إبراز خلالمن  السياحية ابؼنشآت أمام ابؼتاحة التمويل مصادر الفصل ىذا في تناولنا

 أنواع وبـتلف البنكي ابعهاز طرف من التمويل في ابؼتمثلة التمويل ابػارجية مصادر و العائلية و الذاتية سواء

 . القروض ىذه منح أجل من عليها يعتمد التي الأسس وكذا ، يقدمها القروض التي

 مازال الذي و ألإبهاري التمويل جديدة مثل مالية ومنتجات أدوات ظهور و ابغديثة ابؼالية التطورات ظل في و

 إليها تلجأ التي و الإسلامية للبنوك بالنسبة التمويل أدوات إلذ النامية إضافة للدول بالنسبة ضئيلا استخدامو

 لتمويل الأساسي ىي ابؼلجأ التقليدية البنوك من التمويل يبقى ذلك رغم ولكن ، للتمويل أخر ابؼنشآت كبديل

 . ابؼنشآت أنواع بـتلف


